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Od debaty

Sektor budowlany odpowiada za prawie
potowe Swiatowego wydobycia surow-
cOw i za jedng trzecig globalnej emisji
dwutlenku wegla. Pomimo stosunkowo
wysokiego poziomu recyklingu odpadow,
zwitaszcza w krajach rozwinietych, jest
to w znacznej mierze downcycling.
W INNOWO uwazamy, ze konieczna jest
transformacja tego sektora w kierunku
modelu gospodarki cyrkularnej, co po-
twierdzajg m.in. przytoczone wskazniki.
Dlatego tez zapoczatkowalismy program
,Budownictwo w obiegu zamknietym
w praktyce”.

Pierwszym efektem prac w ramach tego
projektu jest niniejszy raport na temat
kierunkow rozwoju budownictwa cyrku-
larnego w Polsce, ktory z ogromng przy-
jemnoscig oddajemy w Panstwa rece.
Jest to jedno z pierwszych tego typu
opracowan na naszym rynku, mam na-
dzieje, ze przyczyni sie do zapoczatko-
wania realnych zmian w sektorze budow-
lanym i bedzie inspirujgcym materiatem
dla decydentow zarowno w Polsce, jak
i w Unii Europejskiej.

Opracowanie powstato w wyniku osmio-
miesiecznych konsultacji z szerokim gro-
nem interesariuszy zarowno polskich, jaki
zagranicznych. W ramach projektu INNO-
WO zorganizowato cztery warsztaty, pod-
czas ktorych omawialismy szanse, barie-
ry i mozliwosci rozwoju zréwnowazonego
budownictwa. Kazdemu ze spotkan towa-
rzyszyty burzliwe dyskusje, co pokazuje,
ze jest to wazny, chociaz nie tatwy, temat
dla branzy.

Juz poczatki byty trudne. Spotykalismy
sie z komentarzami i uwagami petnymi
powatpiewan i sugestii, ze realna zmiana
nie ma szans powodzenia. Gtosy te wspie-
rane byty przyktadami z niedawnej histo-
rii branzy budowlanej, ktéra w ubiegtym
wieku podagzata w nieodpowiedzialnym
pod katem ekonomicznym i ekologicz-
nym kierunku. Jednak po miesigcach prac
i dyskusji widac¢ ze transformacja w kierun-
ku gospodarki cyrkularnej w budownictwie
jest mozliwa. Jak pokazuje raport istnieje

szereg mozliwosci, aby sektor budowlany
stat sie bardziej zrownowazony.

Jednym z waznych narzedzi wsparcia
transformacji sg na przyktad zamowienia
publiczne. Jest to jedno z najwazniejszych
zrodet innowacji w krajach rozwinietych,
natomiast jak wykazaty warsztaty INNO-
WO przeprowadzone w ramach projek-
tu ,Budownictwo w obiegu zamknietym
w praktyce” wypetnienie tej roli w sekto-
rze budowlanym w Polsce jest marginal-
ne. Jako jedng z zachet, ktore mogtyby
wesprze¢ innowacje w budownictwie
wskazane zostato branie pod uwage cat-
kowitych kosztéw cyklu zycia materiatow
budowlanych, czy specyfikacja oparta na
wynikach. Wiecej informacji na ten temat
znajda Panstwo wewnatrz raportu, do lek-
tury ktérego gorgco zachecam.

Jednoczesnie chciatam ztozy¢ ogromne
podziekowania dla naszych partnerow,
ktérzy chcag realnie przyczyni¢ sie do
rozwoju branzy i sg liderami w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju O ogromnej
swiadomosci i odpowiedzialnosci biz-
nesu w tym temacie. Bardzo dziekuje
firmie Synthos, ze szczegdlnym podkre-
Sleniem roli i ekspertyzy Pana Krzysz-
tofa Zarnotala, firmie Armstrong, Forbo
i Grupie EKOTECH. Szczegodlne podzie-
kowania sktadam tez na rece Wioletty
Fabryckiej, dobrego ducha tego projektu.
Dziekujemy wszystkim uczestnikom de-
bat za czas poswiecony temu waznemu
tematowi, wktad merytoryczny oraz su-
gestie rozwigzania problemodw, ktorych
zrodtem jest budownictwo prowadzone
zgodnie z modelem liniowym.

Mam nadzieje, ze to dopiero poczatek
i raport bedzie swojego rodzaju otwar-
ciem dla dalszych prac i budowania ko-
alicji szerokiego grona interesariuszy na
rzecz budownictwa cyrkularnego!
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Dr Agnieszka Sznyk,

Prezes Zarzaduy,
Instytut Innowacji

i Odpowiedzialnego
Rozwoju
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1. Wstep

W ostatnich latach obserwujemy znaczny wzrost zainteresowania opinii publicznej sprawami
klimatu, srodowiska naturalnego i zrownowazonego gospodarowania zasobami. Dyskusja skupia
sie na producentach tworzyw sztucznych, zywnosci, czy branzy transportowej. Stosunkowo mato
dostrzegalnym problemem jest wptyw sektora budowlanego na stan gospodarki, spoteczenstwa
i srodowiska. Natomiast, oficjalne statystyki moéwig, ze budownictwo zuzywa najwiecej surowcow,
emituje najwiecej gazow cieplarnianych oraz produkuje najwiecej odpadéw sposrod wszystkich
gatezi gospodarki.

Oczywiscie biorgc te wskazniki pod uwage nalezy mie¢ na wzgledzie réwniez niebywate korzysci,
ktorych zrodtem jest wiasnie branza budowlana. Niemniej jednak podstawowy wniosek z nich ptyngcy
jest nastepujagcy — nawet niewielkie zmiany kierujgce sektor budowlany w bardziej zrownowazonym
kierunku moga przyniesc¢ radykalne korzysci i to w skali catego globu. Do tej pory wniosek ten byt
w debacie publicznej nieobecny lub niewystarczajgco akcentowany. W takim wypadku wdrazanie
konkretnych dziataniach wprowadzajgcych bardziej zréwnowazone budownictwo w praktyce
réwniez nie miato miejsca. Ninigjszy raport ma na celu zmienic te sytuacje.

Podstawowym sposobem, w ktorym sektor budowlany nalezy modyfikowac aby optymalizowac
korzysci z budownictwa, jednoczesnie ograniczajgc problemy z nim zwigzane jest transformacja
z modelu gospodarki liniowej na cyrkularny. W skrécie model cyrkularny polega na jak najdtuzszym
utrzymywaniu dobr w obiegu gospodarczym przy réwnoczesnej maksymalizacji ich wartosci
ekonomicznej. Jest to radykalnie odmienna wizja od standardowego procesu zycia produktow,
w ktorym po pozyskaniu surowcow produkt jest wytwarzany, dystrybuowany, wykorzystywany po
czym staje sie odpadem. Witasnie sektor budowlany jest idealng branzg na wprowadzenie modelu
gospodarki zamknietej. Charakteryzuje sie wysokg trwatoscig produktow, mozliwoscig ich napraw
i dostosowan oraz odsprzedazy na rynku. Dlatego mamy ogromng nadzieje, ze wiasnie ta gatgz
gospodarki moze by¢ idealnym miejscem do rozpoczecia przejscia do modelu gospodarki cyrkularnej
w Polsce, przy czym korzysci z tej transformacji moga by¢ najwieksze.

Niniejszy raport rozpoczyna sie omowieniem potrzeby zaadoptowania modelu cyrkularnego
w budownictwie. Przedstawia przy tym najnowszg historie kierunkow rozwoju branzy budowlanej,
ktora ttumaczy rosngce problemy ekonomiczne i ekologiczne z niej wynikajgce. Kolejng czescig
jest identyfikacja barier na drodze budownictwa cyrkularnego, ze szczegoélnym uwzglednieniem
realiow polskich. Na podstawie tych rozwazan w trzecim rozdziale przedstawione sg konkretne
rozwigzania, ktore mogg przyczyni¢ sie do stosunkowo szybkiego i efektywnego zamykania
obiegow gospodarczych. Ostatnia czes¢ podejmuje temat ciekawych, innowacyjnych technologii,
ktorych pojawienie sie sprawia, ze wdrozenie modelu cyrkularnego moze niedtugo stac sie faktem.

Raport nie mogtby powstac bez uczestnikow cyklu debat ,Budownictwo w obiegu zamknietym
w praktyce”. Jest on szeroko wspomagany cytatami z dyskusji, wypowiedziami partnerow cyklu
oraz prezentacjami juz istniejgcych materiatow i technologii cyrkularnych.

W PRAKTYCE
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2. Koniecznos¢ przejscia
z modelu liniowego na cyrkularny
w sektorze budownictwa

Budownictwojestpowszechnieuwazanezabranze, ktérastosunkowo powoliulega przeksztatceniom. Wostatnich
dekadach brak jest przetomowych zmian, ktére doprowadzityby do znacznego rozwoju sektora. W rezultacie
rowniezproduktywnoscbranzy budowlanej, wprzypadku PolskijakiUnii Europejskiej, nieulegtaznaczacejpoprawie
(w latach 2001-2017 wzrost $rednioroczny na poziomie odpowiednio 0,7% oraz 0,2%). We Francji — kraju, ktory
najdtuzej prowadzi statystyki produktywnosci sektora budowlanego widoczne jest zdecydowane obnizenie
dynamiki tego wskaznika, ze sredniorocznego wzrostu wynoszacego 3,1% w latach 1951-1990 do spadku 0,1%
w latach 1991-2018.

Poniewaz zmiany w budownictwie takie jak wdrozenie nowych technologii czy metod zarzgdzania zachodzg
w niebywale wolnym tempie, branza w wiekszosci przypadkow dalej korzysta z rozwigzan, ktore pojawity sie na
Swiecie prawie pot wieku temu. Powstaty one w czasie gdy nie brano pod uwage efektéw zewnetrznych dzia-
talnosci gospodarczej, zas zasoby traktowano jako praktycznie niewyczerpywalne. Nie oznacza to jednak, ze
sektor budowlany korzysta jedynie z liniowego modelu gospodarczego.

BUDOWNICTWO W OBIEGU ZAMKNIETYM W PRAKTYCE
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Jednak do zastosowania koncepciji cyrkularnych
dochodzi co najwyzej na wczesniejszych etapach
cyklu zycia budynkow (zwykle brak jest kluczowego
domkniecia obiegu) i czesto jest to proces
niezoptymalizowany.

Tak wiec sektor budowlany nalezy uznaé na oparty
w duzej mierze na modelu liniowym. Co wiecej,

przygladajac sie najnowszej historii gospodarczej
(pomijajac ostatnia dekade, w ktérej zamykanie
obiegéw gospodarczych powoli odzyskuje popularnosc)
obserwowalismy raczej tendencje do odwracania sie Ui
branzy budowlanej od koncepcji cyrkularnych, m.in.: -

==

W coraz mniejszym stopniu nastepuje powtérnie
wykorzystanie materialow.

Przyktadowo stosowanie zaprawy wapiennej w przesztosci
przyczynito sie znaczgco do zwiekszenia ponownego
zastosowania materiatow cyrkularnych, jakimi sg cegty. Materiat
ten wykorzystywano w przesztosci wielokrotnie?, podczas gdy
zastosowanie nowoczesnych zapraw murarskich radykalnie
zmniejsza mozliwos¢ powtérnego wykorzystania cegiet i tym
samym ogranicza ich potencjat ekonomiczny i ekologiczny?2.

Skrocenie trwalosci budynkow. ok. 1945 ok. 1975

Zmiany technologiczne, ktore zaszty
w sektorze budowlanym od potowy

XX w. sprawity, ze znaczaco skrécony Zastapienie stali Zmiana sktadu cementu
zostat czas konstrukgji, co bezposrednio wykorzystywane;j w celu szybszego wigzania
wigze si¢ z kosztami budowy. Efektem w strukturze budynku (wyzszy proporcja alitu)
ubocznym tego procesu jest krotsza .
catkowita trwatos¢é konstrukgii. Dla oraz drewna budowlanego skutkowata obnizeniem
niektoérych krajow dtugosé zycia betonem trwalosci

budynkéw osiggneta poziomy
niespotykane w nowozytnej historii

Swiatad Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dias W.PS ; Factors Influencing

the Service Life of Buildings; Engineer; 2013.




ok. 1990

Praktyka chowania czesci
strukturalnych pod sufitami,
panelami czy fasadami nie
pozwala na szybka
modernizacje i naprawy

Materialy nieodnawialne stosowane sa na
coraz wiekszg skale.

Wykorzystanie cementu uzywanego do produkgji
betonu, ktéry mimo powstawania coraz to nowszych
metod recyklingu nadal nalezy uznac za materiat
nieodnawialny, wzrosto radykalnie. W samych Chinach
W przeciggu trzech lat zuzyto go wiecej niz w catym XX
wieku w USA.

Wykres 2
Zuzycie cementu (w mld ton)

1901-2000 2011-2013

Zrédto: United States Geological Survey

Brak petnego wykorzystania cyrkularnego modelu w budownictwie jest
zastanawiajgcy tym bardziej, ze jego wdrozenie przyczynitoby sie do
znaczgcej poprawy produktywnosci surowcow i pracy oraz ograniczenia
wptywu na srodowisko naturalne.

1. Sims |.; Proceedings of the Institution of Civil Engineers - Construction Materials;
Editorial; Institution of Civil Engineers; 2016.

2 Nordby A.S. et al,; Criteria for salvageability: the reuse of bricks; Building Research
&amp; Information; Volume 37, 1999.

3 W Chinach srednia dtugosc¢ zycia budynku wynosi 34 lata wobec zaktadanych 50 lat
(Liu, G.; Xu, K.; Zhang, X.; Zhang, G. Factors influencing the service lifespan of buildings:
An improved hedonic model. Habitat Int. 2014, 43, 274-282.), za$ w Japonii wskaznik
ten wynosi
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2.1. Aspekty ekonomiczne

Wspomnianawczesniejpopularnosc elementow cyrkularnych w sektorze budowlanym byta
efektem ograniczonych zasobéw ekonomicznych na swiecie. Dopiero w XX wieku bariera
ta, ze wzgledu na znaczny wzrost dobrobytu gospodarczego, stata sie mniej znaczaca.
Nie oznacza to jednak, ze koncepcje cyrkularne przestaty by¢ ekonomicznie uzasadnione.
Niekorzystne zmiany byty jedynie efektem odwrdcenia uwagi od dtugoterminowych
rezultatow na rzecz krotkoterminowych korzysci szybkiego i masowego budownictwa.
Skupienie na krotkoterminowych aspektach dziatan budowlanych nalezy zas tgczyc
z oddzieleniem roli docelowego, dtugoterminowego wiasciciela budynku oraz pierwotnego
inwestora i wykonawcy. W rezultacie obecnie dominujgcy w sektorze budowlanym model
liniowy nalezy ocenic jako konsekwencje krotkowzrocznosci podmiotow rynkowych.

Rowniez obecnie dziatania cyrkularne w budownictwie majg konkretne podstawy
ekonomiczne. Szereg narzedzi cyrkularnych majgcych na celu utrzymanie jak najwiekszej
wartosci budynkow i ich czesci w czasie oraz jak najbardziej produktywne wykorzystanie
surowcow, moze radykalnie ograniczy¢ koszty sektora budowlanego, oraz zmnigjszyc
tempo spadku wartosci aktywow.

Wedtug niektérych analiz efekty wprowadzenia modelu cyrkularnego w sektorze budowlanym w samej Unii
Europejskiej, ktére mozna osiggng¢ do 2030 r. wynoszg ponad bilion EUR w stosunku do obecnego stanu®. 29,7%
tych korzysci moze by¢ osiggniete dzieki oszczednosciom w wykorzystaniu surowcow, takich jak pierwotne
surowce budowlane, paliwa kopalne, wykorzystanie terenu i nieodnawialnej energii elektrycznej. Oszczednosci
uzytkownikow budynkow i wiadz publicznych inne niz wynikajgce z optymalizacji wykorzystania surowcow
wyniosg 37,6% tacznej sumy. Pozostate korzysci to wartos¢ pieniezna efektow zewnetrznych transformagji
w kierunku modelu cyrkularnego.

W celu zrealizowania tych korzysci konieczne sg jednak dodatkowe naktady pieniezne. Warto podkresli¢, ze
juz na poczatku obecnego wieku wstepne koszty wprowadzenia rozwigzan cyrkularnych byty zdecydowanie
mniejsze niz korzysci, ktore ze sobg niosg®. Zas koszty te spadaty znaczgco w kolejnych latach. Przyktadowo
we Francji koszty konstrukcji mieszkalnego budynku zréwnowazonego w 2003 r. byty o 10% wyzsze od budynku
standardowego. Wskaznik ten spadt do 1% dziesie¢ lat poznigj®. Spadek kosztéw widoczny jest najbardziej
w przypadku stosunkowo mniej zaawansowanego budownictwa zréwnowazonego, podczas gdy najbardziej
ztozone, czy awangardowe technologie pozostajg relatywnie kosztowne?.

4. Growth Within: a Circular Economy Vision for a Competitive Europe; Ellen MacArthur Foundation; 2015.

5. Kats, G.H., Alevantis, L., Berman, A., Mills, A. and Perlman, J. (2003), The Costs and Financial Benefits of Green Buildings: a Report to
California’s Sustainable Building Task Force, Sustainable Building Task Force.

6. Ana Cunha Cribellier, Responsable du Développement International, QUALITEL - CERQUAL

7. Future of sustainable housing, BRE, 2013.
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Ratusz w Venlo w Holandii stosuje rozwia-
zania cyrkularne, wyceniane na 3,4 min
euro. Ta inwestycja zapewni oszczednos$é
w wysokosci 16,8 min euro
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2.2. Aspekty ekologiczne

Bezposrednig konsekwencjg optymalizacji pozyskania zasobow naturalnych, a nastepnie jak najefektywniejszego
ich wykorzystania, bedgcych podstawowym zatozeniem gospodarki obiegu zamknietego sg nie tylko korzysci
gospodarcze, lecz rowniez ograniczenie negatywnego wptywu budownictwa na srodowisko naturalne.
W rezultacie odejscie od modelu cyrkularnego w branzy budowlanej, ktére miato miejsce w XX wieku nie ma
réwniez uzasadnienia ekologicznego. W wyniku tej transformacji obcigzenie srodowiska naturalnego przez
sektor budowlany znaczgco wzrosto.

Wplyw budownictwa na sSrodowisko naturalne na przykladzie Unii Europejskie;j:

.o

o X (e Wykres 3
Zrédta wytwarzania odpadéw
| ‘ , w Unii Europejskiej w 2016 r.

Branza budowlana
wykorzystuje bezposrednio

1,8 mld ton surowcow Rocznie generuje ponad
pierwotnych, czyli zuzywa 0,6 miliarda ton
25% tacznego odpadow, tj. 36%

zapotrzebowania na tgcznej ilosci odpadow.

surowce pierwotne

L0z

Gornictwo i kopalnictwo

W rezultacie Przemyst
Branza budowlana zapotrzebowania Wytwarzanie energii
wykorzystuje posrednio energetycznego Budownictwo i rozbiérki
lub bezposrednio (gtownie budownictwa wytwarzane Inne gatezie gospodarki
podczas uzytkowania jest 36% catkowitej @ Gospodarstwa domowe
budynkow) ok. 40% emisji CO?
wytworzonej energii® w Unii Europejskiej® Zrodto: Eurostat

Biorac pod uwage wszystkie wspomniane wskazniki nalezy stwierdzi¢ wyraznie, ze sektor budowlany
odpowiada za najwieksze szkody dla srodowiska naturalnego sposrod wszystkich gatezi gospodarki. Skala
jego negatywnego wptywu zostata rowniez potwierdzona na poziomie globalnym?®.

8. Energy Performance in Buildings Directive; press release 17/04/2018; European Comission.
9.lbidem
10.Towards zero-emission, efficient and resilient buildings and construction sector; Global Status Report 2017; UN Environment; 2017.
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na drodze budownictwa
cyrkularnego w Polsce

Mimo, ze wdrozenie modelu cyrkularnego w budownictwie jest uzasadnione pod wzgle-
dem ekonomicznym i ekologicznym napotyka ono znaczne bariery. Niniejszy rozdziat zaj-
muje sie opisem najwazniejszych ze zidentyfikowanych przez uczestnikow cyklu debat
i warsztatow barier pogrupowanych w czterech kategoriach: finansowe, organizacyjne,
spoteczne i technologiczne.

3.1. Bariery finansowe

3.1.1. Brak ekonomicznego efektu skali

Podstawowg barierg zamykania obiegdw gospodarczych w budownictwie sg relatywnie wyzsze koszty
krotkoterminowe rozwigzan cyrkularnych. Mimo, ze tak jak wspomniano w poprzednim rozdziale w ostatnich
latach wiekszos¢ tych rozwigzan znaczgco staniata nadal koszty zakupu sg wyzsze niz w przypadku
standardowych materiatow budowlanych czy technologii konstrukcji. W typowym przypadku gdzie inwestor
nie jest tozsamy z dtugoterminowym uzytkownikiem lokalu, ma on sktonnosci do zwracania uwagi na wydatki
krétkoterminowe. Wtasnie w ten sposob pojawita sie preferencja wobec modelu liniowego w budownictwie.

O ile walka z preferencjami krétkookresowymi na rzecz dtugookresowych jest mozliwa, o tyle znaczgco szybsze
rezultaty przyniostoby obnizenie ceny cyrkularnych produktéw i materiatow budowlanych wobec towarow
konkurencyjnych. Mimo, ze spadek ich kosztéw nastepuje od lat wydaje sie, ze przetamanie dominacji cenowej
standardowych produktéw nie przyjdzie anitatwo, ani szybko. Stosunkowo wyzsza cena produktow i materiatéw
cyrkularych nie wynika bynajmniej z ich charakterystyki. Wrecz przeciwnie, towary te produkowane czesto
z uzywanych juz czescilub odpadéw, ktére czesto uznawane sg za bezwartosciowe. Powinny by¢ wiec relatywnie
tanie. Najwazniejszym zidentyfikowanym czynnikiem dlaczego do takiej sytuacji nie dochodzi jest stosunkowo
niewielki rozmiar produkcji cyrkularnej, ktéra nie pozwala na osiggniecie ekonomicznych efektow skali. W ten
sposob powstaje btedne koto, ktére ogranicza korzystanie z produktow i materiatéw cyrkularnych.

(..) wszystkie rozwigzania ekologiczne zazwyczaj sg drozsze przy zakupie. Nalezy jednak brac
pod uwage dtuzszg perspektywe, mysle¢ wiasnie o dalszych etapach funkcjonowania budyn-
ku.— Wioletta Fabrycka, A Propos

N PRAKTYCE
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CO O O O OS WYSOKIE KOSZTY

NISKA WIELKOSG PRODUKCJI
NISKI I POZYSKIWANIA
PRODUKCJI ]
POPYT SUROWCOW

WYSOKIE CENY O O

3.1.2. Niesprzyjajacy model finansowania inwestyc;ji

Barierg wprowadzenia modelu cyrkularnego w Polsce, podobnie jak i w Europie, jest obecny standardowy
system konstrukcji i uzytkowania budynkow. Inwestor nie buduje dla siebie tylko mysli o tym jak jeszcze przed
zakonczeniem budowy sprzeda¢ budynek. - Ewa Kowalska-Ocneanu, WSP Polska. W rezultacie decydujgcym
czynnikiem jest cena nieruchomosci, a nie jej diugookresowe koszty. W ten sposéb przewaga ekonomiczna
budynkéw cyrkularnych nad standardowymi zmniejsza swoje znaczenie w wyborach konsumenckich.

Swiadectwem wptywu wiasnosci na cyrkularno$é¢ budynkéw jest przewaga energooszczednosci budownictwa
jednorodzinnego nad innymi jego rodzajami. (...) [budynki jednorodzinne] sa najbardziej efektywne energetycznie,
bo maja bezposrednie przefozenie - inwestor buduje dla siebie. Gros rynku dotyczy konstrukcji budynkow,
z ktorych korzystaja inne podmioty. To nie jest cykl zycia dziesiecio- czy stuletni tylko dwuletni. - Maciej Mijakowski,
Fundacja Poszanowania Energii. Prawdopodobnie oddzielenie roli inwestora i wiasciciela jest jedng z przyczyn
dlaczego poprawa efektywnosci energetycznej w ostatnich latach zachodzi najwolniej wtasnie w sektorze
gospodarstw domowych (warto dodaé, ze ok. 2/3 zuzycia energii w tym sektorze wykorzystywane jest na
ogrzewanie nieruchomosci).

BUDOWNICTWO W OBIEGU ZAMKNIETYM W PRAKTYCE
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3.2. Bariery organizacyjne

3.2.1. Wsparcie regulacyjne de iure vs. de facto

Mimo istnienia regulacji wspierajacych wdrozenie koncepcji cyrkularnych w budownictwie
w wielu przypadkach nie sg one stosowane. Uczestnicy debat wielokrotnie wspominali
o braku ich wykorzystania.

Prawo zamdwien publicznych przewiduje poza Kryterium ceny, kryterium kosztu budynku
w catym cyklu zycia. Nie spotkatam sie w ciggu ostatnich trzech lat z jakimkolwiek zamo-
wieniem publicznym, ktore bratoby to kryterium pod uwage. — Wioletta Fabrycka, A Propos

+  Zielone zamowienia mozna stosowac ale nie jest to konieczne (...). Jezeli nie ma mechani-
zmow, ktore wymuszajg pewne zachowania to zachowania podmiotow nie ulegng zmianie.
- Bogdan Slek, Signify Poland
Odpowiednie regulacje istniejg (...) powinnismy w koricu zacza¢ z tego korzystac. (...) Pod-
mioty powinny zaczg¢ wykorzystywac te standardy. — Henryk Kwapisz, Saint-Gobain Inno-
vative Materials Polska

Brak wykorzystania mozliwosci prawnych wspierajgcych budownictwo cyrkularne znakomicie ilustrujg statysty-
ki odnosnie stosowania ich w zamdwieniach publicznych. W 2017 r. 344 zamawiajgcych (sposréd 33 690) spra-
wozdato, ze udzielito 1212 zamowien publicznych uwzgledniajgcych aspekty srodowiskowe lub innowacyjne.
Udziat zielonych lub innowacyjnych zamowien publicznych w ogolnej liczbie udzielonych zamowien publicz-
nych wyniost niespetna 1% ilosciowo i ok. 2% wartosciowo, przy czym aspekty srodowiskowe najczesciej byty
uwzglednione jedynie w opisie przedmiotu zamowienia.

W 2017r.
rachunek kosztow
cyklu zycia

uwzgledniono

w 17 przypadkach

na 139133 zamowien
publicznych ogdtem —
tj. zastosowano je

w 0,01% procedur.

429 ey
44 23 g

11. Stan Zréwnowazonych Zamowien Publicznych w 2017 roku — raport; Urzad Zamaowien Publicznych; 2018.
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3.2.2. Zbyt pochopne regulacje

Oprocz braku aplikacji prawa, problemem podstawowym we wspieraniu koncepcji cyrkularnych jest merytorycz-
na, nie nazbyt pochopna legislacja. Szczegodlne istotne jest merytoryczne oparcie regulacji, takze przy pomocy
autentycznych konsultacji ze wszystkimi interesariuszami. Przyktadem regulacji gdzie zmiany nalezy uznac¢ za
pochopne jest wprowadzone przez rzad radykalne ograniczenie sktadowania odpadow z 3 lat do 1 roku'?, maja-
ce skutkowac ograniczeniem procederu podpalania sktadowisk odpadoéw, z drugiej strony znaczgco wptywajgce
na ograniczenie mozliwosci recyklingu odpadow trwatych, np. budowlanych.

Niezgodnosc szczegdtowych regulacji z dziataniami strategicznymi np. kierunkowymi zapisami Pakietu na rzecz
gospodarki o obiegu zamknietym czy unijnej strategii na rzecz plastiku moze okazac sie barierg dla sktonnosci
biznesu do inwestowania w nowe technologie. Przyktadem sg w tym wypadku nowe technologie recyklingy,
ktore w ekologiczny sposéb mogg zagospodarowac¢ odpad wczesniej uwazany za niebezpieczny, w rezulta-
cie maksymalizujgc wartos¢ ekonomiczng tego towaru. To przykfad, ktéry potwierdza, ze prawo powinno byc¢
oparte na efektach ktére powoduje. Oparcie go o odgorne, pochopne i nienadgzajgce za zmianami rynkowymi
zakazy lub nakazy co do stosowanych technologii i materiatow, moze stang¢ na drodze rozwigzaniom zgodnym
z koncepcja gospodarki cyrkularnej.

Bardzo waznym problemem jest wptyw regulacji na rozne gatezie gospodarki, takze te nieprzewidziane przez
regulatora. Problem ten bedzie wzrastat, szczegdlnie w przypadku wprowadzania modelu cyrkularnego, cha-
rakteryzujgcego sie zwiekszonymi interakcjami miedzy pozornie niezwigzanymi branzami. Pochopne regulacje,
wprowadzone z dobrymi intencjami, moga przyktadowo mie¢ pozytywne skutki na rynku opakowaniowym jed-
noczesnie hamujgc rozwoj poszczegodlnych technologii, np. recyklingowych w obszarze budownictwa. Dlatego
szczegolnie wazne jest ograniczenie mnogosci interpretacji prawa i jego merytorycznos¢, tak aby ograniczy¢
niepewnos¢ dziatan biznesowych, w tym inwestycyjnych i innowacyjnych, w réoznych obszarach gospodarki.

* Regulatorzy z jednej strony zachecili nas w ktoryms momencie do inwestowania w koncep-
cje cyrkularne, natomiast wprowadzajg kolejne regulacje ograniczajgce rynek recyklatow.
(..) Podcinajg zasade pewnosci inwestowania. (...) Dyskusja dotyczaca requlacji tyczacych
sie gospodarki obiegu zamknietego (..), powinna by¢ dyskusjg spokojna, nie opartg na emo-
cjach, tylko na naukowych, sprawdzalnych dowodach. - Krzysztof Zarnotal, Synthos.

(..) zmiany Ustawy o odpadach czy innych branzowych regulacji stwarzajg ograniczenia,
ktore eliminujg mozliwos¢ wykorzystania koncepcji cyrkularnych i tym samym wykorzysta-
nia odpaddw w kierunku ograniczania kosztow budowy obiektow czy tez kosztow samych
odpadow dla srodowiska. - Anna Frystacka, Tauron Polska Energia

12. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1592).
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3.2.3. Brak sledzenia strumieni odpadow

W celu poprawnego funkcjonowania gospodarki cyrkularnej w Polsce w sektorze budowlanym potrzebne sa
rozwigzania systemowe. Istnieje wiele przyktadow firm, ktére mimo, ze sg przygotowane do odbierania i za-
gospodarowania materiatow po zakonczeniu cyklu zycia produktéw napotykajg trudnosci z przekierowaniem
odpowiedniego strumienia odpadow do wiasnych obiektow:

,(.) produkty ladujg na wysypisku. Nikt nie jest zainteresowany zeby nam jako producento-
wi ten materiat oddac. (...) odpady budowlane sg dosy¢ tanie, jezeli chodzi o ich utylizacje.
Wysypisko ich odpowiednio nie zagospodaruje, nasza firma ma taka mozliwosé. (...) Biorgc
pod uwage, ze ok. 40% odpadow pochodzi z budownictwa mamy ogromny niewykorzystany
potencjat w tej branzy. - Maciej Rutkiewicz, Forbo Flooring Polska

Obieg w sektorze budowlanym nie jest domykany przede wszystkim kiedy odpad wraca
Z rynku. Jest on z reguty odpadem zmieszanym, nie mowigc juz o tym, ze podstawowym
problemem jest to, ze identyfikowalnosc tych strumieni odpadow jest bardzo trudna. - Bog-
dan Slek, Signify Poland

- Technologia Synthos radzi sobie z odpadami budowlanymi [przerabianiem styropianu bu-
dowlanego, w tym takze jego zakazanej aktualnie formy z domieszkg substancji obecnie
niedozwolonych]. Ta technologia skutecznie separuje ten szkodliwy dodatek. Tylko chcieli-
bysmy ten strumieri odpadéw mdc Sledzié. — Krzysztof Zarnotal, Synthos.

+ Czesc konsumentow jest w stanie zaptacic wiecej za produkty zrownowazone. Zaptacimy
wiecej zeby by¢ bardziej ekologiczny tylko co dalej [z tym materiatem pod koniec jego cyklu
Zycia]? — Paulina Kot, Tarkett Polska

llustracjg zidentyflkowanego problemu mogg by¢ statystyki odnosnie odpadow budowlanych, watpliwosci co
do jakosci ktérych czesto podnoszone sg takze w publikacjach oficjalnych?s.

Wykres 5
Jakosé danych na temat odpadéw budowlanych w krajach Unii Europejskiej

30

» _ dobra jakos¢ danych

20
. przecietna jakos¢ danych

. staba jakos¢ danych

llos¢ odpaddéw Ponowne zagospodarowanie
budowlanych odpadow budowlanych

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Study on Resource Efficient Use of Mixed Wastes, Improving management of
construction and demolition waste — Final Report; opracowanie dla Komisji Europejskiej, DG ENV; Deloitte; 2017.

13. Raw Materials Scoreboard — Construction and Demolition Waste; Komisja Europejska; 2018; strona: http://rmis.jrc.ec.europa.eu/
uploads/scoreboard2018/indicators/19._Construction_and_demolition_waste.pdf
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Problem ten jest o tyle wazny, ze brak regulacji odnosnie sledzenia odpadéw budowlanych, ktéry ma juz miej-
sce chociazby w przypadku elektroodpadéw czy rynku samochodowego, nie jest zastepowany przez naturalnie
wyksztatcone mechanizmy rynkowe. Obecnie nie opfacalne jest wysegregowanie poszczegolnych elementow
i materiatéw budowlanych, a nastepnie przekazanie ich do punktu zbidrki czy tez bezposrednio do recyklera. Tak
diugo jak koszt przekazania budowlanego odpadu zmieszanego na sktadowiska odpaddéw bedzie najtansza
mozliwg opcja jego pozbycia sie, tak dtugo przekonanie wtascicieli odpadu (zaréwno rozbiérkowego jak i odpa-
du z budynkéw nowopowstajgcych) do wiasciwego zagospodarowania odpadu bez odgdrnych regulacji bedzie
praktycznie niemozliwe.

BUDOWNICTWO W OBIEGU ZAMKNIETYM W PRAKTYCE
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3.3. Bariery spoteczne

3.3.1. Percepcja ponownego uzycia materiatow
i czesci budowlanych

Podstawowg barierg spoteczng wprowadzenia budownictwa cyrkularnego jest negatywne postrzeganie po-
nownego uzycia materiatow i czesci budowlanych. W badaniu podstawowych barier zastosowania produktow
z materiatow wtérnych w budownictwie w Wielkiej Brytanii wykazano, ze bariery powigzane bezposrednio lub
posrednio z percepcjg produktéw z tzw. recyklingu stanowig podstawowy problem ograniczajgcy ich rozpo-
wszechnienie. Problemem jest niepewnos¢ co do trwatosci i jakosci produktu, ktéra powoduje, ze tego typu
towary nie sg brane pod uwage przez architektow, konstruktorow i klientéw w konstrukgeji budynku.

Tabela 1
Wyniki ankiety na temat barier wykorzystania produktéow budowlanych z materiatéw wtornych w Wielkiej
Brytanii (bariery powigzane z percepcja spoteczna)

Ranking Bariera

1 Architekci i konstruktorzy nie biorg pod uwage materiatéw i produktéw pochodzacych z recyklingu pod-
czas projektowania i specyfikacji projektu

2 Brak pozytywnego postrzegania przez klientéw

3 Niepewnos¢ co do trwatosci catego zycia materiatow i produktow pochodzacych z recyklingu

4 Na wybér i specyfikacje materiatdw majg wptyw koszty, a nie korzysci dla Srodowiska

5 Materiaty i produkty pochodzace z recyklingu sg drozsze niz oczekiwano ze wzgledu na postrzegang
przyjaznos¢ dla srodowiska

6 Kontrola budynku utrudniajgca wykorzystanie materiatéw pochodzacych z recyklingu

7 Na stronach internetowych dostawcow brakuje istotnych informaciji o produktach

8 Informacje o produktach z materiatéw pochodzacych z recyklingu s trudne do znalezienia

9 Trudno znalez¢ dostawcédw materiatéw pochodzacych z recyklingu

10 W szkotach nie ma odpowiedniej edukacji na temat materiatéw i produktéw pochodzacych z recyklingu

11 Probki materiatéw pochodzacych z recyklingu sg trudne do uzyskania

12 Profesjonalisci z branzy nie majg wystarczajacej wiedzy na temat materiatéw i produktéw pochodzacych
z recyklingu

13 Materiaty pochodzace z recyklingu nie zawsze spetniajg potrzeby projektéw i wymagania jakosciowe

14 Dostawa materiatéw pochodzacych z recyklingu nie zawsze jest tej samej jakosci

15 Podaz na rynku materiatéw pochodzacych z recyklingu nie zawsze jest pewna

16 Wsrod profesjonalistéw z branzy budowlanej istnieje opinia, ze materiaty i produkty pochodzace z recy-
klingu sg gorsze

17 Poziom recyklingu w produktach nie zawsze jest jasny i tatwy do znalezienia

18 Przepisy uniemozliwiajg uzycie produktéw i materiatéw pochodzacych z recyklingu

19 Brak ulg podatkowych dla wykonawcéw

Zrédto: Oyedele L. et al. Use of recycled products in UK construction industry: An empirical investigation into critical
impediments and strategies for improvement; Resources, Conservation and Recycling, Volume 93; 2014.
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3.3.2. Deklaracje vs. praktyka

Zamkniecie obiegu produktow i materiatéw budowlanych wymaga zwiekszenia swiadomosci konsumentow.
Dzieje sie tak mimo tego, ze deklaracje na temat ekologicznych wyborow konsumentow w Unii Europejskiej
wydajg sie pozytywne.

Wykres 6
Pozytywne odpowiedzi respondentow w krajach UE na pytania odnosnie konsumpcji produktéw ekologicznych

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10%

0%

Wykorzystanie produktow Kupno produktéw Rodzina i przyjaciele
ekologicznych jest ekologicznych daje dobry doceniliby ekologiczne
,odpowiednim dziataniem” przyktad innym wybory konsumenckie

Zrodto: Attitudes of European towards building the single market for green products; Flash Eurobarometer 367; Komisja
Europejska, 2013.

Biorgc pod uwage obecny stan konsumpcji produktow ekologicznych wyniki te nalezy interpretowac jedynie
jako sktonnosc¢ konsumentow do korzystania z ekologicznych rozwigzan w przypadku poréwnywalnych innych
warunkow zakupu. Czesto polski konsument nie jest Swiadomy dtugoterminowych korzysci i konsekwencji za-
stosowanych okreslonych materiatow i technologii, co mimo prezentowania pozytywnych preferencji nie prze-
ktada sie na wybory konsumenckie débr cyrkularnych'. Przyktadem potwierdzajgcym te teze sg preferencje
co do wykorzystania ekologicznych materiatéw w budownictwie i ich znikome przetozenie na podaz certyfiko-
wanych budynkéw mieszkalnych (bedace jedynie zgrubnym przyblizeniem ekologicznych, czy tez cyrkularnych
konstrukciji).

Wykres 7 Wykres 8
Odpowiedzi na pytanie: czy wykorzystanie ekologicznych  Podziat branzowy certyfikowanych budynkéw w Polsce
materiatow w budowie mieszkania czy domu sprawito/ na koniec marca 2019 r.

sprawitoby ze zaptacites/zaptacitbys wiecej?

NIE WIEM
32,3%

N

TAK @ biurowe

0,
34,5% @ sprzedaz detaliczna
@ przemystowe
@ mieszkaniowe

hotelowe

NIE
33,2%

szkoty

Zrédto: Certyfikacja zielonych budynkéw w liczbach

Zrédto: Ankieta OnBoard Think Kong, pazdziernik 2018. - Raport 2019; Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego; 2019.

14. W przypadku innych krajow europejskich widoczna jest zaleznos¢ wyboréw konsumentéw od ekologicznosci budynku, patrz: Energy
performance certificates in buildings and their impact on transaction prices and rents in selected EU countries; Final Report; Komisja
Europejska, 2013.
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+  Budowanie swiadomosci konsumentow i zarzadcow budynkow jest problemem podstawo-
wym. - Maciej Rutkiewicz, Forbo Flooring Polska

Niska swiadomos¢ nie pozwala réwniez na zamkniecie obiegu produktow, tj. mimo zakupu produktu cyrkularne-
go czesto konsument nie wie jak odpowiednio z nim postepowac na poszczegolnych etapach jego cyklu zycia.
Problemy te sg po czesci konsekwencjg wczesniej zidentyfikowanych barier - krétkowzrocznosci inwestorow i
obecnego systemu konstrukgji i uzytkowania budynkow.

3.3.3. Brak wiedzy i kompetencji inwestorow

Waznym problemem jest niski poziom wiedzy i przygotowania inwestorow w kwestii rozwigzan cyrkularnych,
zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym:

+ Upatruje duzg szanse w edukacji, podnoszeniu swiadomosci, i nie chodzi tu tylko o poje-
dynczego urzednika odpowiadajgcego za zamowienie.- Krystyna Wiaderny-Bidzinska, Mi-
nisterstwo Przedsiebiorczosci i Technologii

« Urzednicy sami z siebie nie moga i nie do korica jest w ich interesie nakfadac dodatkowe
wymagania [zgodne z koncepcjami cyrkularnymi] (... ). Konieczny jest odgorny przykaz na-
kazujacy naktadac te wymagania mimo, ze komplikuje to caty proces zamowienia publicz-
nego.- tukasz Sosnowski, GOZ.world

+ Konieczne jest aby wsrod 0sob decyzyjnych znalezli sie specjalisci, ktorzy rozumiejg kon-
cepcje cyrkularne.(...) [Systemy oceny materiatéw budowlanych czy samych budynkdéw] po-
winny by¢ uproszczone, zeby osoba zaangazowana w proces budowlany (...) miata szanse
to zrozumiec¢”. — Maciej Kiepal, Forbo Flooring Polska

Nie powinnismy (...) bazowa¢ na budowaniu wiedzy lokalnie tylko i wytagcznie. Ona bedzie
musiata powstac, natomiast wypracowywanie dla kazdego projektu indywidualnych stan-
dardow nie jest droga. - Ewa Kowalska-Ocneanu, WSP Polska

Zidentyfikowany problem jest powigzany bezposrednio z przyjetymi standardami dziatan inwestorow. Dlate-
go oprécz zagadnien zwigzanych z pojedynczymi pracownikami odpowiedzialnymi za planowanie konstrukcji
budynku, podstawowym problemem jest brak wypracowanych wzorcow zachowan uwzgledniajgcych korzyst-
ne dla wszystkich interesariuszy rozwigzania cyrkularne. Witasnie tego typu bariery dotycza w szczegolnosci
urzednikow panstwowych, ktorzy zwykle starajg sie w jak najwiekszym stopniu tworzy¢ zamowienia publiczne
zgodnie z literg prawa, lecz nie wykraczajgc poza wyznaczone juz standardy.
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3.4. Bariery technologiczne

3.4.1. Ograniczone mozliwosci recyklingu materiatow

Biorgc pod uwage charakterystyke produktéw budowlanych, ktére w wiekszosci przypadkow sg bardzo trwate,
czesto napotykanym problemem jest recykling materiatow z réznych okresow, podlegajgcych roznym standar-
dom. W szczegdlnosci dotyczy to stosowania substancji w pézniejszym czasie zakazanych. W rezultacie recy-
kling tego typu produktéw wymaga znacznych zmian w procesie technologicznym. W wielu przypadkach stwo-
rzenie dedykowanej technologii jest nieoptacalne. W takich sytuacjach produkty, ktére zostaty dopuszczone do
rynku przed wprowadzeniem konkretnych zakazow sg utylizowane, co powoduje strate ich pozostatej wartosci
ekonomicznej. To samo tyczy sie produktdw, o niepewnym terminie produkcji (stosunkowo czesty przypadek
braku oznaczen na poszczegolnych elementach budowlanych), co réwniez wyklucza ich recykling.

3.4.2. Tempo i koszty budowy a jej wiasnosci
cyrkularne

Istnieje wiele przyktadow potwierdzajgcych, ze zmiany ktore przeszedt sektor budowlany w XX w. nakierowa-
ne byty na szybkos¢ konstrukcji. Dgzenie to jest konsekwencjg m.in. rozdzielenia roli inwestora i pdzniejszego
wiasciciela budynku. Niestety zmiany technologiczne, ktére zmniejszyty czas trwania procesu konstrukcyjnego
(np. wyzsza proporcja alitu w cemencie'®) skutkowaty réwniez obnizeniem trwatosci budynku oraz mozliwosci
ponownego wykorzystania jego czesci i materiatow.

Mimo coraz szerszych préb stosowania budownictwa modularnego, ktére dotychczas nie korzysta ze wspol-
nych standardéw oraz zastosowania dostepnych juz czesci (np. fundamentéw) nadal otwartym problemem
pozostaje szybka i stosunkowo tania konstrukcja budynku, ktéra nie wptywa niekorzystnie na jego trwatosg,
mozliwosci modernizacji lub ponownego wykorzystania.
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15. Dias W.PS ; Factors Influencing the Service Life of Buildings; Engineer; 2013.
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Stosujac lekkie materiaty i wykorzystujac
istniejace tereny portowe jako fundamenty
budynku ograniczono koszty i slad srodo-
wiskowy biblioteki w Melbourne.
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4. Wsparcie rozwigzan
cyrkularnych

4.1. Rola regulatorow

4.1.1. Standaryzacja

Standaryzacja podejscia do konstrukcji zgodnych z koncepcjami cyrkularnymi jest jednym z podstawowych
rozwigzan problemu braku wypracowanych odpowiednich wzorcow dziatan. Podano wiele przyktadow
pozytywnych rezultatow takiego podejscia na sSwiecie, w przewazajgcej czesci pochodzgcych z sektora
publicznego.

W przypadku nowych budynkdw publicznych w Wielkiej Brytanii wymagana jest certyfikacja. To
spowodowato ze ilos¢ budynkow certyfikowanych jest najwieksza na swiecie. Natomiast nie
narzuca to konkretnych rozwigzan technologicznych, co jest bardzo wazne. - Ewa Kowalska-
-Ocneanu, WSP Polska

Standaryzowane podejscie do zrownowazonych zamowien w budownictwie niesie ze sobg wiele korzysci.
W podanym przyktadzie juz 18,6 min budynkéw w samej Anglii i Walii jest certyfikowanych (za pomocg tzw.
Energy Performance Certificates), z czego wiekszosé, tj. 17,8 miliona to budynki mieszkalne’® (zaséb budynkdéw
mieszkalnych w Anglii wynosi niespetna 24 miliony'7). W celu petnego wdrozenia standaryzacji w budownictwie
konieczna jest przede wszystkim implementacja spojnej certyfikacji budynkéw na poziomie ponadnarodowym
(przyktadowo Unii Europejskiej), co prawdopodobnie mogtoby wesprze¢ tworzenie i zamykanie globalnych
tancuchow wartosci.

Pozytywnym przyktadem wdrazania standaryzacji w branzy budowlanej jest ustuga zintegrowanego zarzadzania
energig wykonywana przez CONSIP - Wtoskg Narodowg Agencje Zamowien Publicznych. W ramach niegj
dostawcy byli zobowigzani do zapewnienia minimalnego poziomu redukgji dla podstawowego zuzycia energii
catego systemu budynku/cieptowni. Dostawcy byli rowniez zobowigzani do dostarczenia dowodow uzyskanych
wynikow; wiarygodnos¢ zostata potwierdzona przez wioski Urzad Regulacyjny ds. Energii Elektrycznej i Gazu.
W rezultacie ograniczono koszty grzewcze w pieciu tysigcach budynkéw publicznych az o 27%'.

16. Energy Performance of Buildings Certificates Statistical Release: Q2 2018: England and Wales; Ministry of Housing, Communities &
Local Government; 2018,

17. Dane za 2017 r. Wg Energy Performance of Buildings Certificates Statistical Release: Q2 2018: England and Wales; Ministry of Housing,
Communities & Local Government; 2019. Strona: https://www.gov.uk/government/statistical-data-sets/live-tables-on-dwelling-stock-in-
cluding-vacants

18. Italian public buildings save with energy services framework; Komisja Europejska; 2011; adres: http://ec.europa.eu/environment/gpp/
pdf/news_alert/Issuel11_Case_Study27_Consip_Energy.pdf
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r _‘ Piotr Bartkiewicz,
e

Go4Energy, Ogdlnokrajowe Stowarzyszenie
Wspierania Budownictwa Zréwnowazonego
(OSWBZ) i Politechnika Warszawska

Certyfikacja jako wsparcie procesu wdrozenia modelu cyrkularnego
w budownictwie

Wdrozenie nowych idei w budownictwie zwykle wymaga solidnego wsparcia. Poza narzedziami
finansowymi, prawnymi i organizacyjnymi, ktére moga wspomaga¢ samo wdrozenie idei dziataniami
poprzedzajacymi sg z reguty dziatania informacyjne, edukacyjne uzupetnione mechanizmami zachet.
Ten etap wydaje sie aktualnym stanem wdrazania idei ,budownictwa cyrkularnego”. Dyskusje nad
sama definicja procesdw, zakresem dziatania, celem, droga do ich osiagniecia sa zatem niezbedna
forma debaty. Debaty, ktéra wskazuje na ogrom szczegdétowych zagadnieri — prawnych, technicz-
nych, formalnych a takze etycznych i spotecznych zwigzanych z budownictwem w ujeciu cyklu za-
mknietego. Juz teraz wydaje sie, ze przyjecie gtdwnych zasad budownictwa cyrkularnego pozwoli na
nowo definiowac zagadnienia zwigzane z gospodarka materiatowg, gospodarka odpadami, balansem
pomiedzy energig i komfortem, jakosScia srodowiska, jakosciag powietrza wewnetrznego, nowych form
zarzadzania energia w budownictwie (w tym jej magazynowaniem) az po zachowania uzytkownikéw
budynkdw, ich postawy i przyzwyczajenia.

Od lat obserwujemy coraz petniejsza implementacje idei zrdwnowazonego rozwoju. W budownic-
twie doczekata sie ona szeregu wdrozeri praktycznych, a takze catej systematyki ocen i certyfikacji
(BREEAM, LEED). Podobnie jak w przypadku budownictwa cyrkularnego byta ona na poczatku odbie-
rana jako intelektualny wybryk utrudniajgcy tradycyjnie postrzegany proces inwestycyjny. Aktualnie,
po latach dziatari edukacyjnych, informacyjnych a nastepnie po zbieraniu, przetwarzaniu i publiko-
waniu praktycznych realizacji wraz z omdéwieniem ptynacych z nich wnioskéw mozemy uznac, iz na
stafe znalazta ona swoje miejsce w branzy nieruchomosci. Podobna droge powinnismy przeby¢

w przypadku budownictwa cyrkularnego. Dlatego tak waznym jest aktualnie zmniejszenie asymetrii
wiedzy i informacji pomiedzy stronami procesu inwestycyjnego. Waznym dla tego procesu wydaje
sie moment, w ktorym zmianie ulegaja paradygmaty dziatania. Jestem przekonany, iz na naszych
oczach zaczynamy w budownictwie przesuwac akcent z samego budynku na cztowieka dla ktérego
budynek staje sie podstawowym srodowiskiem zycia. Cztowieka, dla ktérego zdrowie, bezpieczen-
stwo, komfort sa coraz wazniejszymi pojeciami. Cztowieka, ktdry dostrzegajac swoje miejsce na
ziemi zaczyna dostrzegac¢ wptyw indywidualnych dziatar i decyzji na szeroko rozumiane srodowisko,
klimat. To wtasnie dlatego nowe systemy certyfikacji (WELL, GBS) oceniajg budynek oczami uzytkow-
nika. Oceniajg rozwigzania zastosowane przy projektowania, wykonywaniu i eksploatacji budynku
majgce bezposredni wptyw na jakosc¢ Zycia, zdrowie, komfort. Wigczenie w niniejszy katalog wartosci
pierwszoplanowych zagadnieri zwigzanych z zamknietymi obiegami (materiaty, odpady, powietrze,
woda, energia, biofilia) pozwala na wykorzystanie proponowanych rozwigzan czgstkowych sktfada-
jacych sie w przysztosci na obiegi zamkniete. Dlatego certyfikacja obiektéw (WELL, BREEAM, LEED,
GBS) staje sie dodatkowym, co wazne nieobowigzkowym przyktadem praktycznego podnoszenia
wiedzy i ptaszczyzng wymiany informacji. Dodatkowo wtgczona w procesy marketingowe, promo-
cyjne, PRowe staje sie kolejng forma dotarcia do osoéb nie zwigzanych zawodowo z budownictwem.
0sab, dla ktorych budynki sa tworzone. Wydaje sie to doskonatym uzupetnieniem obserwowanych
zmian pokoleniowych obejmujacych transformacje systemu wartosci, postaw i zachowar wsréd mto-
dych ludzi. Jestem przekonany, iz w obliczu aktualnych zmian globalnych zagadnienie budownictwa
cyrkularnego, a szerzej domykania cyklu réznych proceséw moze stac sie nowym, atrakcyjnym i waz-
nym wyzwaniem dla nowych pokoleri. Wyzwaniem niosacym takze potencjat do tworzenia nowych
rozwigzarn, dziatan, produktdw i ustug. Informacja, wiedza, edukacja i wymiana doswiadczern, w tym
tych ptynacych z certyfikacji budynkéw moze stanowic¢ znakomity pierwszy krok w ich powstaniu.
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4.1.2. Wybor dziatan w oparciu o wyniki

W celu wsparcia koncepcji cyrkularnych regulator nie powinien wymagac konkretnych technologii budowlanych,
ktore nalezy stosowac ale opierac sie na wynikach. Stosowanie konkretnych i tatwo mierzalnych wskaznikow
mogtoby sie znaczgco przyczyni¢ do wdrozenia gospodarki cyrkularnej w budownictwie bez koniecznosci
znacznego podnoszenia wiedzy na temat istniejgcych technologii osob odpowiedzialnych za prowadzenie
zamowien publicznych, przy czym nie stawiatoby barier na drodze innowacji. Takimi wskaznikami mogtyby byc¢
m.in. energooszczednosc, emisja gazow cieplarnianych oraz proporcja zastosowanych surowcow wtornych.

Regulacjg, ktérej udato sie odnies¢ pozytywny efekt ekologiczny, przy tym nie tworzgc znaczagcych barier dla
powstawania i wdrazania nowych technologii jest wskaznik zapotrzebowania na energie budynku proponowany
m.in. w Norwegii'®, ktory bierze pod uwage catg emisje zwigzang z utrzymaniem budynku, ale takze z jego
budowg i rozbiorkg. W ten sposob duzo bardziej optacalne jest wykorzystywanie dostepnych konstrukgji, a nie
tworzenie nowych budynkéw od podstaw. Dodatkowo, aby obnizy¢ slad weglowy, moze to wptyng¢ na wzrost
ilosci materiatéw odzyskiwanych na miejscu.

z nowa regulacja, ktora od 2017 r. nakazuje konstrukcjom w ramach za-
moéwien publicznych ograniczanie wptywu srodowiskowego i promowanie
58’22 rozwiazan przyjaznych klimatycznie.

_‘@'_ Projekt nowego Muzeum Narodowego w Oslo w Norwegii jest zgodny
S

19. Harkouss F; Optimal design of net zero energy buildings under different climates; Mechanical engineering; Université Cote d’Azur, 2018.
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4.2. Rola wladz publicznych

4.2.1. Zamowienia publiczne jako wsparcie innowacji
w budownictwie

Doswiadczenia innych krajow mowig nam o niebagatelnym znaczeniu wsparcia innowacji za pomoca
zamowien publicznych w przypadku powstawania nowych technologii. Przyktadowo w Finlandii prawie potowa
skomercjalizowanych technologii (48%) latach 1984-1998 nastgpita dzieki zamdwieniom publicznym lub
regulacjom?0. Znaczenie to jest szczegdlnie wazne w przypadku tzw. innowacji adaptacyjnych. W odréznieniu od
innowacji pierwotnych innowacje adaptacyjne charakteryzujg sie przystosowaniem istniejgcych juz rozwigzan
do lokalnych warunkéw gospodarczych, spotecznych czy regulacyjnych.

W celu analizy znaczenia zamowien publicznych dlainnowacji w budownictwie w Polsce przeprowadzono krotkie
warsztaty. Uczestnicy spotkania poproszeni zostali o uszeregowanie pod wzgledem znaczenia zrodet innowacji,
czynnikdw je wspierajgcych oraz barier dla innowacji w budownictwie pod katem zamodwien publicznych.
Wyniki warsztatu zostaty nastepnie skonfrontowane z rezultatami podobnej ankiety przeprowadzonej wsréd
przedsiebiorstw brytyjskich (nie zawezonej jednak do sektora budowlanego)?'.

W przypadku zrodet innowaciji jako najwazniejsze czynniki ocenione zostaty zmiany rynkowe oraz regulacyjne.
Zdecydowanie wazniejszym bodzcem w stosunku do wynikéw ankiety brytyjskiej okazata sie by¢ konkurencja.
Znamienne dla dyskusji prowadzonej wczesniej jest ostatnie migjsce, pod katem znaczenia zrodet innowac;i
w budownictwie, przyznane klientom sektora publicznego. Wskazuje to na potrzebe zmian i poprawe standardéw
dziatan wtadz publicznych dla innowacji do poziomu istniejgcego juz w innych krajach.

Wykres 9
Zrédta innowacji w sektorze budowlanym

Wyniki warsztatu Ankieta wsrod przedsiebiorstw brytyjskich*

zmiany rynkowe —————> zmiany rynkowe

zmiany strategii rzadowych i legislacji ~_| klienci sektora publicznego
Ll konkurencja zmiany strategii rzgdowych i legislacji
N L .
o wewnetrzny departament badan i rozwoju ————> wewnetrzny departament badar i rozwoju
; klienci sektora prywatnego ————> klienci sektora prywatnego
N dostawcy ~— konkurencja

klienci sektora publicznego \ dostawcy

20. Saarinen, J. Innovations and industrial performance in Finland 1945-1998. W: Aimqvist & Wicksell International, 2005.
21. L. Georghiou et al.; Policy instruments for public procurement of innovation: Choice, design and assessment; Technological Forecast-
ing & Social Change, 86 (2014).
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Najwazniejszym czynnikiem wspierajgcyminnowacje uznano zawieranie w zamowieniach publicznych wymogow
odnosnie innowacyjnosci zas na drugim miejscu uplasowato sie uwzglednianie petnych kosztéw cyklu zycia.
Prawodawstwo polskie zapewnia mozliwos¢ ich uwzgledniania natomiast wg Urzedu Zamowien Publicznych
jedynie 17 z prawie 140 tysiecy zamdwien publicznych, ktére miaty miejsce w 2017 r. jg wykorzystywato?2.
Pozytywnym wnioskiem z analizy jest mozliwos¢ stosunkowo wczesnej interakcji z zamawiajgcym w sprawie
zamowienia publicznego w poréwnaniu do wynikow ankiety brytyjskie;.

Wykres 10
Czynniki wspierajace wdrozenie innowacji w budownictwie w kontekscie zamoéwien publicznych

Wyniki warsztatu Ankieta wsréd przedsiebiorstw brytyjskich*

wymagania odnosnie innowacyjnosci —————> wymagania odno$nie innowacyjnosci

branie pod uwage petnych kosztow wczesna interakcja z zamawiajgcym
cyklu zycia
specyfikacja oparta na wynikach
akcentowanie kryteriow

zréwnowazonego rozwoju ></ komunikowanie przysztych potrzeb
N
specyfikacja oparta na wynikach />< akcentowanie kryteriow

Zrownowazonego rozwoju

L wczesna interakcja z zamawiajgcym
= / branie pod uwage petnych kosztow
w komunikowanie przysztych potrzeb cyklu zycia
N ,
3 bodzce zawarte w umowach dialog konkurencyjny
< np. podziat zysku
=z bodzce zawarte w umowach
N dialog konkurencyjny np. podziat zysku
wykorzystanie otwartych procedur wykorzystanie otwartych procedur

konkurencyjnych konkurencyjnych

umowa ramowa —————> ymowa ramowa

przetarg ograniczony ———————> przetarg ograniczony

e-aukcje — > e-aukcje

Podstawowg barierg stojgcg na przeszkodzie innowacjom w budownictwie okazuje sie ktadzenie zbyt duzego
nacisku na cene w zamowieniach publicznych. Drugg pod katem znaczenia barierg okazuje sie by¢ niski poziom
decyzyjnosci osob odpowiedzialnych za zamowienie publiczne, co moze skutkowac przyktadowo wydtuzeniem
trwania catego procesu, brakiem checi zastosowania innowacyjnej technologii itp. Jeszcze raz okazuje sie, ze
interakcja z zamawiajgcym stoi na stosunkowo wysokim poziomie w przypadku rynku polskiego.

22. Stan zréwnowazonych zamoéwien publicznych w 2017 roku — raport; Urzad Zmdwien Publicznych (2017). Pobrano z: https://www.uzp.
gov.pl/__data/assets/pdf_file/0024/39255/Stan-zrownowazonych-zamowien-publicznych-w-2017-roku-raport.pdf
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Wykres 11
Bariery wdrozenia innowacji w budownictwie w kontekscie zamdéwien publicznych

Wyniki warsztatu Ankieta wsréd przedsiebiorstw brytyjskich*

zbyt duzy akcent na cene. ———————> zbyt duzy akcent na cene

niski poziom decyzyjnosci osob

odpowiedzialnych brak interakcji z zamawiajacym
brak mozliwosci stosowania wariantéw ————> brak mozliwosci stosowania wariantow
awersja do ryzyka zamawiajgcych ————> awersja do ryzyka zamawiajgcych
w nieodpowiednie zarzgdzanie ryzykiem specyfikacje sformutowane w sposob
— \ nakazowy
= niski poziom popytu na innowacje
Ll \ niski poziom decyzyjnosci osob
N nieodpowiednie zarzadzanie wtasnosciag \ odpowiedzialnych
& intelektualng \ \‘
< nieodpowiednie zarzgdzanie ryzykiem
P4 krotkie terminy kontraktow —
N > krotkie terminy kontraktow
specyfikacje sformutowane w sposob \/
nakazowy niski poziom popytu na innowacje
mate wartosci kontraktow ————> mate wartosci kontraktow
brak interakcji z zamawiajacym / zbyt duze wartosci kontraktow
zbyt duze wartosci kontraktow / nieodpowiednie zarzadzanie wtasnosciag

intelektualng

4.2.2. Zamowienia publiczne jako wsparcie skali
budownictwa cyrkularnego

Wsparcie budownictwa cyrkularnego za pomocg bodzcow ekonomicznych jest podstawowym narzedziem,
ktore moze pozwoli¢ osiggnac¢ budownictwu cyrkularnemu konieczne do jego powszechnego zaadaptowania
ekonomiczne korzysci skali. Podstawowym narzedziem w tym kontekscie wydajg sie by¢ zamowienia publiczne,
ktorych wartosé w Polsce przekracza 12% PKB (dane OECD na 2015r.) oraz 2 biliony euro w skali Unii Europejskiej.
Znaczna czesc wydatkow z tego tytutu zwigzana jest z budownictwem publicznym.

Przyktadem pozytywnych efektow wprowadzania koncepcji cyrkularnych za pomocg zamowien publicznych
jest branza komputerowa w USA. Po orzeczeniu federalnym, nakazujgcym wtadzom publicznym kupowanie
komputeréw zgodnych z certyfikatem Energy Star, popyt na takie modele byt tak duzy, ze w ciggu kilku lat prawie
wszystkie produkty dostepne na rynku spetniaty te standardy. Producenci zdali sobie sprawe, ze nie ma sensu
prowadzi¢ réwnolegtych linii produkeyjnych?2,

23. www.energystar.gov



Wykres 12
Zamoéwienia publiczne w 2015 r. (w % PKB)
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O ile podany przykfad nie dotyka branzy budowlanej to wydaje sie, ze stosowanie zamaowien publicznych w celu
wdrozenia koncepcji cyrkularnych wtasnie w tym sektorze jest w petni uzasadnione ekonomicznie.

- Podejscie cyrkularne jest szczegdinie korzystne (...) jezeli jest sie wtascicielem i uzytkowni-
kiem obiektu, tak jak to ma miejsce w przypadku wtasnosci publicznych. - Piotr Bartkiewicz,
Go4Energy
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4.2.3. Wsparcie pozafinansowe

Kolejng kwestig w jaki sposéb wiadze publiczne moga wesprze¢ implementacje gospodarki cyrkularnej poza
tematem zamowien publicznych dotyczy faktu, ze wiele mozliwosci zwigzanych z gospodarkg cyrkularng ma
solidng podstawe ekonomicznag, ale czesto napotyka bariery pozafinansowe, ktére ograniczajg ich ekspansje
lub hamujg tempo rozwoju. Dla wielu matych graczy brak jasnosci w uzyskiwaniu odpowiednich zezwolen,
przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw lub przestarzata percepcja przeszkod regulacyjnych to takze wazne
przeszkody w podejmowaniu nowych projektow.

W Holandii zauwazono ten problem i stworzono program tzw. Green Deal. Program jest wspdélng inicjatywa
Ministerstw Gospodarki, Infrastruktury i Ochrony Srodowiska oraz Spraw Wewnetrznych, z zarzgdem ztozonym
z przedstawicieli przedsiebiorstw, organizacji pozarzgdowych (NGO) i rzadu. Rzad podpisuje dobrowolne
porozumienie (Green Deal) z organizacjg inicjujgca, aby wspodtpracowaé z nimi przez dwa do trzech lat.
Przedsiewziecie poddaje sie intensywnej ocenie prawnej w odniesieniu do ustawodawstwa krajowego i unijnego.
Proponowana inicjatywa musi by¢ zgodna z celami politycznymi, by¢ optacalna (lub mie¢ takg mozliwos¢)
i powinna by¢ w stanie przedstawic¢ wyniki najlepiej w ciggu trzech lat.

Podobne rozwigzanie mogtoby by¢ korzystne réwniez w Polsce wspomagajgc wdrozenie koncepcji cyrkularnych
na rynku polskim. Przewaga takiego podejscia jest przede wszystkim brak stawiania barier nowopowstajgcym
technologiom - wprowadzenie bodzcow, nie koniecznie regulacyjnych, sprzyjajacych implementacji tej koncepcii.
Dodatkowo projekty te petnityby role pozytywnych przyktaddw.

- (..) powinnismy sie skupi¢ na rozwigzaniach pozalegislacyjnych, niz stricte legislacyjnych,
zawartych czy w ustawie czy w rozporzadzeniu. (...) najwazniejsza jest edukacja, zachety
do ponownego uzycia materiatow budowlanych i ich recyklingu. - t ukasz Rymarz, Minister-
stwo Inwestycji i Rozwoju

« Jest gigantyczna roznica miedzy inwestorami: liderzy sg w stanie kreowac sposob mysle-
nia, (..) i wdraza¢ nowe idee. (...) i by¢ moze te dobre praktyki zaczynajg zmieniac¢ swiado-
mosc¢ (...). - Piotr Bartkiewicz, Go4energy

(..) dobre praktyki, powinny by¢ popularyzowane. Nalezy pokazywac ich finansowa opfta-
calnosc i mozliwosci ich wykorzystania oraz replikacji. - Elzbieta Szczygiet, Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego
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spotecznosci skupia sie wokodt lokalnych centrow?s, w ktdrych z tatwoscia mozna mieszkac, praco-
wac, zatatwi¢ sprawunki, prowadzi¢ zycie towarzyskie, korzystac z terendw rekreacyjnych i uczestni-
czy¢ w edukaciji i kulturze.

Gospodarka cyrkularna dodaje lokalnemu zyciu niezbednej intensywnosci wprowadzajac z powrotem
do miast czysta produkcje, przetworstwo, prace rzemieslniczga, a takze elementy ekonomii wspot-
dzielenia, jak lokalne wypozyczalnie sprzetéw, kawiarenki naprawcze, wymienniki, warsztaty (maker-
spaces), czy FAB LABy dla miejscowych majsterkowiczéw i innowatoréw. Aktywnosci te moga by¢
realizowane zaréwno przy istniejacych funkcjach — np. kawiarniach, bibliotekach, zaktadach rze-
miesiniczych i szkotach jaki iw nowoprojektowanych budynkach, uwzgledniajgcych potrzebe nieusta-
jacej zmiany i konicznosci dostosowania sie do pojawiajgcych sie nowych potrzeb. Wielofunkcyjnosé
jest tym, co pozwala intensywnie wykorzystywac przestrzen miasta zapobiegajac jego rozlewaniu,
pozwala na wykreowanie lokalnej unikalnosci z wykorzystaniem potencjafu miejscowych talentéw.
Gospodarka obiegu zamknietego stawia przed architektami zupetnie nowe wyzwania projektowe
dajagc jednoczesnie pole do nowatorskich rozwigzan i tworczosci architektonicznej, jak jeszcze nigdy
nie widzielismy.
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26. Happach, M., Sadowy, K. (red.), 2015. Centra Lokalne. Studium koncepcyjne dotyczace centrow lokalnych w Warszawie.
Oddziat Warszawski Stowarzyszenia Architektéw Polskich, Warszawa. Dostep online: http://sarp.warszawa.pl/warsztaty/
warszawskie-centra-lokalne/ (dostep 18.10.2018)
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4.3. Rola uzytkownikow
i wtascicieli budynkow

Wsréd obszaréw najbardziej istotnych do wdrozenia modelu cyrkularnego w branzy budowlanej, czesto
podkreslana jest rola uzytkownikow i wiascicieli budynkow. Mimo, ze wedtug obecnych standardéw czesto to
nie oni odpowiadajg za etap projektowania i wykonania konstrukcji, reszta cyklu zycia budynku zalezna jest od
ich zachowan.

Wykres 13
Obszary transformacji koniecznej do wdrozenia modelu cyrkularnego w budownictwie
(0 — czynnik nieistotny, 5 czynnik bardzo istotny)

Ludzie

Wykorzystanie nowych technologii,
materiatoéw i narzedzi

Kolaboracja branzowa

Modele biznesowe

Dojrzatos¢ proceséw konstrukcyjnych
Dojrzato$¢ proceséw biznesowych
Startegie korporacyjne

Kultura korporacyjna

Organizacja

Tworzenie wiasnosci intelektualnej

0 05 1 1.5 2 25 3 35 4 45 5

Zrédto: Future of Construction Survey, World Economic Forum; 2017
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Czesto jednak rola uzytkownikéw i wiascicieli w procesie transformacji budownictwa w kierunku modelu
cyrkularnego jest pomijana. W celu ograniczenia tej luki uczestnicy cyklu debat i warsztatow sprébowali
opracowac zestaw narzedzi, ktory mogtby przyczynic sie do sktonienia uzytkownikow i wiascicieli budynkéw do
adaptacji modelu cyrkularnego w sektorze budownictwa. Opracowujac ten zestaw korzystano z podstawowej
hierarchii postepowania z odpadami?’. Aby ustrukturyzowac¢ wytypowanie narzedzi positkowano sie podziatem
na dziatania finansowe, niefinansowe oraz informacje oraz behawioralne.

Tabela 2
Narzedzia wptywania na zachowania indywidualne

Regulacja Dziatania fiskalne nakiero-
zachowan wane na uzytkownika lub
indywidualnych witasciciela

Pozaregulacyjne i pozafinansowe dziatania nakierowane
na uzytkownika lub wtasciciela

Bodzce i informacja Narzedzia behawioralne (tzw. nudging)

Zrodto: House of Lords (2011), Behaviour Change, The House of Lords

4.3.1. Bodzce finansowe

Wsroéd bodzcow finansowych widoczne byty zdecydowane preferencje uczestnikow warsztatow wobec
bodzcow pozytywnych, tj. takich ktére powodujg pozytywne skutki wobec podmiotu, ktérego dotycza. W tej
grupie najbardziej popularne okazaty sie by¢:
+ obnizone podatki wobec wiascicieli budynkow posiadajgcych certyfikaty?, czy tez zalezne od stopnia
energooszczednosci,
+  doptaty publiczne do materiatow zawierajgcych surowce wtdrne,
partycypacja w kosztach uzyskania certyfikatow,
pokrycie kosztow zbiorki odpadow odpowiednich do recyklingy,
ulgi podatkowe w zwigzku z przekazaniem odpadéw do recyklingu.

Bodzce negatywne takie jak podatek naktadany na materiat niezawierajgcy surowcow wtérnych, czy kary za brak
recyklingu odpadow raczej nie byty rekomendowane. Uczestnicy zwrdcili uwage na koniecznos¢ ostroznego
podejscia do stosowania bodzcow finansowych, ktore mogg w nie do konca kontrolowany sposob zaktocic
naturalne procesy rynkowe.

27. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie odpadow oraz uchylajgca niektére
dyrektywy.
28. W Polsce tego typu regulacje przyjete byty w Szczecinie; patrz: https://plgbc.org.pl/buduj-ekologicznie-w-szczecinie/
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4.3.2. Bodzce pozafinansowe i informacja

W tej grupie narzedzi wyrdzniono trzy podstawowe podgrupy, w ramach ktorych mozliwe jest znaczgce
wsparcie procesu transformacji sektora budowlanego w kierunku modelu cyrkularnego. Wyrdzniono czynniki
zwigzane z cyklem zycia produktu, ktére w wiekszosci dziatajg przez zmniejszenie asymetrii informacji miedzy
producentami a uzytkownikami:

informowanie o mozliwych dtugoterminowych oszczednosciach na opakowaniu produktu,

informowanie o standardowej trwatosci,

stworzenie publicznej platformy handlu materiatami i produktami.

Wsrod czynnikdw wptywajacych na ograniczenie ilosci odpadow rekomendowano:

zwiekszenie ilosci szeroko dostepnych punktow zbiorki materiatow budowlanych,
wymaog raportowania informacji o odpadach budowlanych,
koniecznos¢ zamieszczania instrukcji napraw czesci budowlanych.

Ostatnig podgrupg narzedzi byty te wptywajgce na oszczedzanie zasobow:

obligatoryjne oznaczanie poziomu energochtonnosci,

nakaz instalowania miernikdw zuzycia energii.

4.3.3. Dziatania behawioralne

Uczestnicy warsztatow zaproponowali dziatania behawioralne moggce pomoc we wdrazaniu budownictwa
cyrkularnego przede wszystkim za pomoca upraszczania i osadzania informacji w ramach (tzw. framing).
Wsrod tych rozwigzan proponowano:

proste oznaczenia poziomu ekologicznosci produktu (np. $wiatta drogowe),

mozliwos¢ dodawania sformutowan takich jak ,ekologiczny”, ,zrownowazony” po spetnieniu odpowiednich
wymogow,

koniecznos¢ informowania o walorach korzystania z ekologicznych rozwigzan,

koniecznos¢ informowania o negatywnych konsekwencjach stosowania nieekologicznych materiatow

i czesci budowlanych.
Zdecydowanie mniej popularne byty dziatania wykorzystujgce normy spoteczne, takie jak publiczny ranking
najbardziej ekologicznych budynkéw w regionie. Rowniez zmiany polityki domysinej — domysina opcja
ponownej certyfikacji budynku po okreslonym czasie, czy tez zmiany srodowiska fizycznego — preferencyjne
usytuowanie produktow i materiatéw ekologicznych, byty wymieniane rzadziej, jako efektywny srodek wdrozenia
budownictwa cyrkularnego w Polsce.

+  Majgc na uwadze cyrkularnos¢ powinnismy oczekiwac¢ stosowania materiatow, ktore
w cyklu zycia budynku bedg prowadzity do cyrkularnego obrotu. - Maciej Rutkiewicz, Forbo
Flooring Polska

W PRAKTYCE



4.4. Synergia

Budownictwo cyrkularne obejmuje catly tancuch dostaw. W rezultacie aby koncepcja ta
mogta w petni wykazaé swoje przewagi nad dotychczasowo wykorzystywanym liniowym
modelem gospodarczym konieczne jest zaangazowanie wszystkich interesariuszy na ryn-
ku oraz ich wspoétpraca.

Projektanci

Ekoprojektowanie budynku
pod katem catego cyklu

zycia
Sprzedawcy Inwestorzy
materialow Wdrozenie koncepgji cyrkularnych,
1czesci na podstawie mierzalnych

wskaznikéw, potwierdzajgcych
dfugoterminowa przewage
ekonomiczna.

Dystrybucja odzyskanego
materiatu i czesci
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Rozbidrki budynkow - Wk | .
maksymalizujgce odzysk . - JeeizgElierie
materiatéw i czesci, ktére ‘Sf;E_ — .Cyfk}ﬂaéﬂ{fh Taterlr?JrOW
Rt R e el
b sipizseaie Dostawcy materialéw konstrukeyinych

Oferowanie odnawialnych,
trwatych materiatow i
czesci wraz z paszportami
materiatowymi, takze w modelu
ptatnosci za ustuge




W obrebie cyklu zycia produktu mozliwych jest wiele efektéow synergii. Przyktadowo firma rozbiérkowa moze
mie¢ interes aby dokonac rozbiorki za darmo lub ptacgc za tg mozliwos¢, po uprzednim zapoznaniu sie
Z paszportem materiatowym budynku. W ten sposob bedzie miata mozliwosc osiggniecia zysku sprzedajagc
materiaty pozyskane z rozbiorki. Rownoczesnie aby ten zysk byt wiekszy to ona moze przejac role sprzedawcy
bezposrednio dostarczajgc materiaty i czesci wykonawcy (pomijajgc dostawce i sprzedawce materiatow).
Tego typu dziatania mogg zwiekszac sktonnosc inwestora, a przez to takze projektanta do tworzenia budynkow
jeszcze tatwiejszych w rozbiorce, co podniostoby ich wartos¢ ekonomiczna.

Innym przyktadem sg wykonawcy ktérzy stosujgc budownictwo modutowe oparte rownoczesnie na cyrkularnych
materiatach, bedg mogli zagospodarowa¢ materiaty i czesci z innych swoich projektoéw lub sprzedac je
bezposrednio innym wykonawcom czy tez, po uwzglednieniu marzy, sprzedawcom lub dostawcom materiatéw.
Korzystajgc z materiatow i czesci z odzysku zakupionych u sprzedawcy bedg mogli osiggng¢ nizsze koszty
produkcji bez utraty jakosci.

To tylko kilka z wielu przyktadow synergii. Wiele z nich opartych jest na zmianie dotychczasowych rol
poszczegolnych podmiotow i przejmowaniu nowych zadan. W celu zaistnienia tych efektow jeszcze raz
nalezy wspomnie¢ o koniecznosci uzyskania ekonomicznych efektéw skali. Proces ten moze dodatkowo
by¢ wspomagany rowniez przez regulatorow, ktorzy po pierwsze powinni usuwac bariery prawne blokujgce
transformacje budownictwa cyrkularnego, poprzez ograniczanie wymogow biurokratycznych dla podmiotow
podejmujgcych sie dodatkowej dziatalnosci. Po drugie, o ile to mozliwe, aktywnie wspomagac¢ wszystkie
podmioty, zainteresowane zamykaniem obiegéw gospodarczych w budownictwie, np. usprawniajgc handel
miedzynarodowy uzywanymi lub wczesniej uwazanymi za odpad materiatami i czesciami budowlanymi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Smith-Gillespie A.; Defining the Concept of Circular Economy Business Model;
R2Pi consortium; 2018




Jedng z podstawowych kwestii osiggniecia efektow synergii, 1gczacg sie z przejmowaniem nowych rél przez
uczestnikéw rynku, jest réwniez wprowadzenie cyrkularnych modeli biznesowych (patrz grafika powyzej). Cho-
dzi tu w szczegolnosci o serwicyzacje produktow np. ptatnosci za dostarczenie ustugi oswietlenia do budynku,
nie zas poszczegodlnych zarowek?. W ten sposéb dostawcy majg dodatkowy bodziec aby tworzy¢ jak najtrwal-
sze produkty, ktére moga nastepnie wynajmowac wielokrotnie. Innym pozgdanym modelem biznesowym jest
tworzenie platform wymiany czesci i materiatéw, czy tez wydtuzania zycia poszczegdinym czesciom (np. tzw.
upcycling raz uzytych cegiet jako materiatu dekoracyjnego).

29. Taki model wykorzystywany jest np. na lotnisku schiphol w Amsterdami, patrzy; http://www.lighting.philips.com/main/cases/cases/
airports/schiphol-airport
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5. w stuzbie
budownictwa cyrkularnego

Dobor odpowiednich technologii jest kwestig podstawowg w procesie wdrazania budownictwa cyrkularnego.
To on decyduje o pdézniejszej trwatosci budynku, mozliwosci zagospodarowania jego czesci, czy w korcu jego
catkowitej, dtugoterminowej wartosci ekonomicznej. Technologie cyrkularne grajg fundamentalng role na etapie
projektowania budynku. W czasie tego procesu nalezy mie¢ na uwadze podstawowe zasady projektowania
zgodne z koncepcjami gospodarki obiegu zamknietego. Oprécz tego technologie dajg mozliwosé wykorzystania
cyrkularnych modeli biznesowych opisanych w poprzednim rozdziale. Po trzecie pozwalajg na domkniecie
obiegu, a wiec traktowanie odpadu jako surowca. Technologie sg wiec niejako narzedziem wdrozenia wszystkich
elementow cyrkularnego modelu gospodarczego, w tym przypadku w sektorze budowlanym, mimo, ze w wielu
wypadkach nie powstaty one z myslg o tej koncepcji. W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione podstawowe
grupy technologii sprzyjajgcych wdrozeniu budownictwa cyrkularnego, wraz z mozliwymi rezultatami ich
zastosowania.

Informatyzacja

Technologie

RECYKLING

zapewniajace

Modularyzacja,

samowystarczalnos¢ standaryzacja
e i prefabrykacja
WYDLUZANIE ZYCIA
REDYSTRYBUCJA
REMONT/
PONOWNE
WYKORZYSTANIE
Technologie .Recyll:!mg
materiatowe i symbioza
przemystowa

Ponowne
wykorzystanie
i upcycling

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Cheshire D.; Circular Economy Buildings: Evolution or Revolution?; AECOM; 2018.
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Kamil Szczygielski,
Grupa EKOTECH

Narzedzia cyrkularne rozwigzaniem problemow odpadow - przyktad mate-
riatow mineralnych w budownictwie.

Kiedy w publicznych debatach podnoszona jest tematyka budownictwa zréwnowazonego zazwyczaj
dominujace sg kwestie efektywnosci energetycznej, oszczednosci wody, czy tez materiatéw budow-
lanych i wykoriczeniowych. Zielone budownictwo ma znacznie szerszy kontekst i dotyczy nie tylko
budownictwa kubaturowego, ale réwniez infrastruktury transportowej, o czym czesto zapominamy.
0 stosowaniu wtasciwych narzedzi pozwalajacych wdraza¢ zasady gospodarki cyrkularnej decyduje
holistyczny sposob patrzenia na konkretng inwestycje. Wszystkie elementy obiektéw budowlanych
oddziatywuja na siebie nawzajem i na srodowisko, a zasieg ich oddziatywania mozemy rozpatrywac
w skali mikro oraz makro. Mam tu na mysli powstanie zielonej infrastruktury, ale takze wptyw jaki
branza moze mie¢ m.in. na klimat i zasoby kruszyw naturalnych.

Podstawag w budownictwie, zaréwno w przypadku drdg, linii kolejowych jak i przy inwestycjach wiel-
kopowierzchniowych jest stabilne podtfoze. Trudne warunki gruntowe, czy tez wysokie wymagania
odnosnie konstrukcji nie stanowia juz przeszkdd dla projektantow. Wspdlnym mianownikiem jest
mozliwos¢ stosowania mineratow antropogenicznych, na ktére w duzej mierze sktadaja sie popioty
lotne z energetyki. Wykorzystane do produkcji spoiw hydraulicznych wptywaja na znaczng poprawe
wtasciwosci gruntu, takich jak nosnosc, wytrzymatosc¢ na sciskanie, jednorodnos¢, odpornosc¢ na
dziatanie wody i mrozu oraz zmniejszenie stopnia plastycznosci. Najwieksze drapacze chmur po-
wstajg dzieki zastosowaniu betonéw puculanowych z dodatkiem popiotdw. Potencjat majacy wptyw
na zmiany klimatyczne, tkwigcy w tych produktach jest ogromny.

Sedno sprawy to mozliwosci unikania imponujgcych ilosci emisji CO,.

Jesli spojrzymy na energetyke z innej perspektywy dostrzec mozemy, ze pozwala wytwarzac energie
elektryczna, cieplng oraz mineraty antropogeniczne, ktérych potencjat w kraju jest wciaz niedocenia-
ny. Nadal traktowane sa jako odpad lub produkt uboczny. A przeciez mineraty antropogeniczne z po-
wodzeniem moga zastepowac surowce naturalne. Szacuje sie, Ze roczne swiatowe zuzycie kruszyw
przekracza juz 40 mid Mg. W samej w Unii Europejskiej jest to ok. 3 mld Mg. Na tle danych europej-
skich polskie wydobycie stanowi ponad 7%. Mineraty antropogeniczne trafiajac ponownie do obiegu,
a nie jak to miato miejsce do tej pory na hatdy i sktadowiska, pozwalaja realizowac postulaty zréwno-
wazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego. Ich upowszechnienie w gospodarce wptywa
na zmniejszanie sladu weglowego produktow i obiektow budowlanych. Jest takze jednym

Z rozwigzan sprzyjajacych nadmiernej eksploatacji piasku i Zzwiru — materiatow, ktdrych wydobycie
na swiecie jest obecnie chyba najwieksze.

Jednak zeby dziatania zwigzane z wykorzystaniem mineratow antropogenicznych podejmowane
byty na szersza skale potrzebna jest réwniez presja ze strony rynku. Swiadomosé inwestoréw, pro-
jektantéw i wykonawcow wcigz rosnie. Pozostaje wiec mie¢ nadzieje, Ze to wtasnie pogtebiajaca sie
wiedza uczestnikdw rynku spowoduje, Ze zmieni sie catkowicie postrzeganie ubocznych produktéw
spalania. A grono wiernych klientdw firm takich jak Grupa EKOTECH bedzie sie wciaz powigkszac.
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5.1. Informatyzacja

Technologie informatyzujgce sektor budowlany sg podstawg przejscia na model cyrkularny. Dotyczy to przede
wszystkim trwatej i bardziej szczegdtowe] wiedzy na temat elementow i materiatéw wykorzystywanych
w budowie i to od momentu projektowania do konca jego cyklu zycia. Takg technologig jest przyktadowo
modelowanie informacji o budowie (Building Information Modeling, BIM) bedgce cyfrowym zapisem fizycznych
i funkcjonalnych wtasciwosci obiektu budowlanego. Technologia ta jest zgodna z szerszg koncepcjg paszportow
materiatowych, opisujgcych sktad materiatowy danych produktow i konstrukgcji. Sktadowanie w repozytorium
cyfrowym tego typu danych pozwala za$ na stosunkowo proste nimi zarzadzanie i dostep do nich wszystkich
wiascicieli w catym cyklu zycia budynku. Technologiami informatycznymi, ktére moga wspomagac wdrozenie
budownictwa cyrkularnego sg rowniez druk 3D, wspomagana i wirtualna rzeczywistosc¢, ktére pozwalajg na
projektowanie budynkéw i jego czesci zgodnie z potrzebami klientow i przy zachowaniu zasad cyrkularnych.

- Proponowane rozwiazania [zestawienia paszportéw materiatowych] nie beda stuzyty jedy-
nie jako rejestr, ktory mozna wykorzystac w przysztosci, ale takze stanowic¢ bedg motywacje
do dokonywania lepszych decyzji konstrukcyjnych na etapie projektowania budynkow.- Rob
Oomen, Madaster Foundation.

Informatyzacja budownictwa niesie ze sobg wiele korzysci. Pozwala na traktowanie budynku jako sumy jego
warstw, gdzie kazda warstwa ma swojg wiasng funkcje i zywotnos¢. Oprocz wydtuzenia trwatosci budynku
pozwala to dodatkowo na efektywniejsze ekonomicznie zarzadzanie budynkiem, jego naprawami i modyfikacjami
oraz wysoki poziom adaptacyjnosci. Dodatkowo moze radykalnie przyczynic sie do prostego demontazu budynku
oraz odzyskania z niego jak najwiekszej wartosci ekonomicznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Brand S.; How Buildings Learn: What Happens After They're Built; Viking Press;
1994 i Building Value: A pathway to circular construction finance; Circle Economy; 2019.

Mozliwe jest rowniez znaczgce ograniczenie ilosci odpadow. Przyktadowo szczegdtowe informacije pozyskane
w czasie projektowania budynku moga pozwoli¢ na zakup Scisle wyliczonych iloscimateriatow. Innym przyktadem
jest mozliwosc¢ ograniczenia ilosci wykorzystanych materiatow w czasie produkcji czesci budowlanych, dzieki
modelowaniu komputerowemu i drukowi 3D.

BUDOWNICTWO W OBIEGU ZAMKNIETYM W PRAKTYCE
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5.2. Modularyzacja,
standaryzacja i prefabrykacja

Budownictwo modularne polega na tworzeniu czesci budowlanych, ktére nastepnie mozna w stosunkowo
prosty i szybki sposob ztozy¢, tworzgc budynek. Proces ten charakteryzuje sie ograniczeniem ilosci odpadow,
przed wszystkim ze wzgledu na standaryzowang i dopracowang produkcje. Podobnymi cechami charakteryzuje
sie proces prefabrykacji, dotyczgcy np. produkcji betonu poza terenem budowy lub prefabrykacji elementéw
metalowych w hutach. Juz obecnie powstajg przyktadowo instalacje pozwalajgce na zagospodarowanie
niezuzytej mieszanki betonowej i jej resztek z betonowozow — sg przetwarzane i zawracane do produkcji, przy
czym duza uwaga jest poswiecana zuzyciu wody.

W rezultacie tych dziatan, oprécz wspomnianego juz ograniczenia ilosci odpadow budowlanych, polegajacego
przyktadowo na ograniczeniu operacji docinania na budowie, zmniejszeniu ilosci odpadow poprzez odpowiednie
przygotowanie budowy i unikniecie wykonywania robdt naprawczych przy uzyciu mtotow mechanicznych,
maksymalizowana jest wartos¢ budynku w catym cyklu jego zycia. Prostsze stajg sie jego modyfikacja a takze
rozbidrka, przy czym, w zaleznosci od trwatosci poszczegodlinych czesci budowlanych, mozna wykorzystac je
ponownie.

5.3. Technologie materiatowe

Budownictwo cyrkularne wymaga zastosowania odpowiednich materiatow. Nie oznacza to jednak, ze musza by¢
one skomplikowane i nowoczesne. Cyrkularnos¢ osiggana jest przede wszystkim dzieki prostocie materiatow,
co pozwala na ich nieskomplikowany demontaz, zwiekszong mozliwos¢ recyklingu i ponownego zastosowania,
a co za tym idzie utrzymania ich wartosci w obiegu gospodarczym. W ostatnim czasie powstaje jednak szereg
innowacyjnych materiatow, ktére cechujg sie pewnymi przewagami nad dotychczas wykorzystywanymi
i pozwalajg na petniejsze wdrozenie modelu cyrkularnego w budownictwie.

Wsrod takich materiatow wymienic przyktadowo:

ulepszone materiaty podtogowe nadajgce sie w 100% do recyklingu i majgce wiasciwosci
samonaprawiania,

materiaty izolacyjne poprawiajgce izolacyjnosc¢ o 20%,
stal powlekang nie zawierajgca genotoksycznego chromu 6-wartosciowego,
samonaprawiajacy sie beton z zawartoscig zarodkow bakterii, obnizajgcy koszt w cyklu zycia o 50%,

maty dachowe absorbujgce wode deszczowag, imitujgce proces pocenia sie, powodujgce oszczednosci
na klimatyzacji.

W PRAKTYCE
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Ekologiczne i trwale materialy podiogowe

Marmoleum firmy Forbo to najbardziej ekologiczna
wyktadzina na $wiecie wytwarzana w 97% z surowcow
naturalnych, z ktérych 72% jest odnawialne (proces trwa
okoto 10 lat).

Sercem Marmoleum jest len, z nasion ktérego powstaje
olej Iniany — kluczowy surowiec linoleum. Marmoleum
zawiera 43% recyklatow, co redukuje potrzebe pozyskiwa-
nia surowcow naturalnych.

Atutem Marmoleum jest naturalna bakteriostatycznos¢,
tatwos¢ pielegnacji i trwato$¢. Marmoleum posiada 30
razy nizszg zawartosé Lotnych Zwigzkéw Organicznych,
niz ta wymagana przez norme europejska oraz zerowg
emisje CO,. To jedyna elastyczna wyktadzina na rynku,
ktéra uzyskata aprobate Allergy UK.

Marmoleum cenione jest od lat w stuzbie zdrowia, pla-
céwkach edukacyjnych, salach sportowych, ale réwniez
w placéwkach handlowych i biurach.
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5.4. Ponowne wykorzystanie
i upcycling

Wielokrotnie wspominang potrzebg zwigzang z implementacjg budownictwa cyrkularnego jest ponowne
wykorzystanie budynkow i ich czesci. Proces ten ma miejsce od setek lat, natomiast zostat ograniczony przez
technologie budowlane, ktore pojawity sie w sektorze w XX w. Obecnie widoczny jest powrét do zastosowania
czesci. Przyktadem takiej technologii jest zautomatyzowany proces czyszczenia cegiet z zapraw, w celu ich
ponownego wykorzystania3?.

W potaczeniu z modularnosciag i standaryzacjg budynkow, a takze technologiami informatycznymi, daje to
radykalne zwiekszenie mozliwosci adaptacji budynkow do nowych potrzeb, a takze ponownego wykorzystania
jego czesci.

s *  w Nunspeet w Holandii jest zaréwno szkota,

‘ gt ; teatrem, kinem, obiektem sportowym, do-
g X o> mem kultury, biblioteka i kawiarnia.

.‘@'. Wielofunkeyjny budynek publiczny Veluvine

Sasaity

i umn||||rmmnmlmnlmrlulllllll

30. Patrz: http://gamlemursten.eu/
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5.5. Recykling

W celu zamkniecia obiegu gospodarczego w sektorze budowlanym konieczny jest proces recyklingu.
W przesztosci, ze wzgledu na stosunkowo proste materiaty i czesci budowlane, np. kamien, cegty, do recyklingu
praktycznie nie dochodzito. Miat za to miegjsce, bardziej preferowany w hierarchii postepowania z odpadami
proces ponownego wykorzystania tych surowcéw. Obecnie wraz zrosngcg iloscig stosunkowo skomplikowanych
materiatow budowlanych (np. zelbet, tworzywa sztuczne, kable zbudowane z réznych materiatow), w celu
wdrozenia modelu cyrkularnego konieczny stat sie proces recyklingu. Na szczescie w ostatnich latach
obserwujemy znaczgcy wzrost ilosci tego typu technologii.

Cyrkularne systemy sufitowe

sktadajgce sie z paneli sufitowych i konstrukcji no-
$nej to jedyne na polskim rynku sufity podwieszane
posiadajace certyfikacje Cradle to Cradle® (C2C).
Oznacza to, iz caty system sufitu podwieszanego -
panele sufitowe wraz z konstrukcjg nosng — pod-
dane moga zostac recyklingowi i w 100% stanowig
surowiec do produkcji takich samych ptyt sufito-
wych. Produkty majg w sobie materiat z recyklin-
gu - nawet 79 % zawartosci. Biate ptyty mineralne
posiadajgce wysoki wspotczynnik odbicia sSwiatta
ok. 85% przyczyniaja sie do oszczednosci pradu

w budynkach, zmniejszenia catkowitych kosztéw
energii elektrycznej nawet o 11 proc., a o 7 proc.
kosztow zasilania systemow chtodzenia. Pochta-
nianie dzwieku na najwyzszym poziomie wptywa
na ksztattowanie przyjaznej dla uzytkownikéw
akustyki wnetrz.

Te i inne parametry sprawiaja, ze sufity czesto wy-
korzystywane sg przez inwestorow, ktérzy realizujag
projekty planowane do certyfikacji ekologiczne;j.
Sufity dedykowane sg do wszystkich pomieszczen
uzytecznosci publicznej, w szczegoélnosci do biur,
szkot, urzedow, a metalowe takze do obiektow

z rynku retail oraz stacji kolejowych i lotnisk.
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Przyktadem moze by¢ wykorzystanie gruzu betonowego i ceglanego z odpaddw porozbiorkowych, nie
tylko jako surowca wtornego do podbudowy drég i wzmacniania gruntu, ale jako materiatu do produkcji
petnowartosciowego sktadnika dla ,nowego” betonu. Coraz powszechniejszym staje sie tez recykling ptyt
z réznego rodzaju polistyrenu (PS, EPS, XPS), ktéry jako monomateriat nadaje sie do powtdrnego przetworzenia.

Technologie budowlane wykorzystujace symbioze przemystowg

Grupa EKOTECH opiera swoja dziatalnos¢ na zasadach gospodarki w obiegu zamknietym
(GOZ). Sa one przez nas wdrazane na wielu ptaszczyznach. Oferowana przez Grupe tech-
nologia pozwalajgca na produkcje niskoemisyjnych spoiw geotechnicznych, ktére powstaja
na bazie popiotéw z wegla brunatnego, to nie wszystko. Eliminujemy element sktadowania
popiotdw, poprzez ich obrdbke techniczng i gospodarcze wykorzystanie w budownictwie
geoinzynieryjnym, minimalizujgc wykorzystanie kruszyw naturalnych i wydtuzajac trwafosc
infrastruktury. Odzwierciedlenie zasad GOZ odnaleZé mozna rowniez w sposobie realizacji
zamowien w formie ustugi na zadanie i produkcji odpowiadajagcej potrzebom konkretne-

go projektu i klienta. Nasze instalacje znajduja sie w miejscach wytwarzania surowca, co
pozwala wyeliminowac¢ koniecznos¢ jego transportu. Z kolei realizacja ustug na zamdwienie
oznacza brak potrzeby magazynowania spoiw, ktére bezposrednio z instalacji trafiaja na
place buddéw. Wspdétdzielimy nie tylko przestrzen pod instalacje, ale rowniez flote trans-
portowa minimalizujac oddziatywanie na
srodowisko

Grupa EKOTECH wcigz inwestuje w wiedze
i innowacje dbajac o dalszy rozwdgj. To
dzieki dazeniu do poprawy technologii
powstata rodzina nowoczesnych spoiw
hydraulicznych TEFRA®, ktdre staty sie
produktem flagowym naszej spétki. Do

ich produkcji wykorzystywane sg popioty
lotne wysokowapniowe o wtasciwosciach
hydraulicznych. Sa to substancje za-
rejestrowane w Europejskiej Agencji Che-
mikalidw i w petni bezpieczne dla srodow-
iska i organizmow zywych. Powstajace na
ich bazie produkty charakteryzuja sie nie
tylko niskim sladem weglowym, ale takze
najwyzszym stopniem bezpieczenstwa dla
srodowiska.

Recykling nie musizachodzi¢ jedynie w obrebie jednej gatezi gospodarki. Doskonatym przyktadem tzw. symbiozy
przemystowej jest wykorzystanie ubocznych produktow spalania w przemysle materiatow budowlanych.
Dotyczy to gtéwnie, ale nie tylko betondw komaorkowych, gdzie popidt stanowi ok. 70% sktadnikow receptury,
a zaktady betondéw komorkowych zwykle potgczone sg z elektrowniami bezposrednimi liniami transportu
pneumatycznego. UPS to nie tylko popioty, ale i zuzle oraz produkty poreakcyjne z instalacji odsiarczania
spalin (réwniez ich mieszaniny), ktére moga by¢ surowcem do produkcji spoiwa hydraulicznego, wypetniaczy
mineralnych, kruszyw itp.
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Recykling tworzyw sztucznych, w tym budowlanych

Pionierskim wdrozeniem GOZ jest PolyStyrene Loop Project (PSLoop). W Terneuzen

w Holandii wznoszony jest demonstracyjny zaktad PSLoop. To innowacyjne paneuropejskie
przedsiewziecie z udziatem firmy Synthos pozwala na recykling odpadu budowlanego

z jednoczesnym odseparowaniem uniepalniaczy stosowanych w EPS. Jest to tez przyktad
Swietnie funkcjonujacego partnerstwo catego taricucha wartosci - w PSLoop uczestniczy
70 podmiotéw z 14 krajow UE. Komisja Europejska (KE) uznata PSLoop za najlepsza prak-
tyke w zakresie recyklingu plastiku a Konwencja Bazylejska za najlepszg technologie se-
paracji uniepalniacza. Pierwszy zaktad PSLoop w skali przemystowej powstanie w Polsce.
Nad koncepcjag systemu zbiérki odpaddw firma Synthos pracuje wspdlnie z PAN i Klastrem
Gospodarki Odpadowej i Recyklingu.

W ramach innej paneuropejskiej platformy - Styrenics Circular Solution (SCS) opracowywany
jest kompleksowy pakiet przetomowych technologii recyklingu (mechaniczny, chemiczny,
rozpuszczanie, depolimeryzacja) styrenéw. Pozwoli to na powrét do postaci pierwotnego
monomeru i uczynienie opakowar styrenowych prawdziwie cyrkularnymi. SCS zwigkszy
skale wdrozen technologii recyklingu i pogtebi rynek recyklatow.

Do 2030 musimy osiggna¢ stawiane przez KE cele w zakresie gospodarki odpadowej (recy-
kling plastiku — 55%). Caty nasz sektor wziat udziat w kampanii dobrowolnych zobowiazan
ukierunkowanej na cele na rok 2025 (recykling plastiku — 50% i wykorzystanie 10 min ton
recyklatu), a teraz uczestniczy w powotanej pod patronatem KE Circular Plastics Alliance.
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5.6. Technologie zapewniajace
samowystarczalnos¢ budynku

Budownictwo cyrkularne charakteryzuje sie niskim poziomem wytwarzania odpadow i niskim zapotrzebowaniem
nasurowce nietylko na etapie projektowania czy nakoncu cyklu zycia ale, przede wszystkim podczas uzytkowania.
Jest to stadium zycia budynku, ktére zwykle generuje najwieksze koszty dla srodowiska naturalnego, np. poprzez
emisje gazow cieplarnianych czy wytwarzanie sciekéw.

Wsrdd technologii ograniczajgcych koniecznosc wykorzystywania surowcow w czasie uzytkowania budynkow
najwiecej uwagi poswieca sie wiasnie temu, by budynki zuzywaty jak najmniej energii, by pochodzita ona ze
zrédet odnawialnych. Przyktadem takiej technologii sg efektywne, perovskitowe ogniwa fotowoltaiczne, okna
produkujgce energie elektryczng, pompy ciepta, ale takze cate instalacje kogeneracji i trigeneracji. Instalacje
te pozwalajg na wytwarzanie nie tylko energii elektrycznej lecz jednoczesnie takze ciepta, lub w razie potrzeby
chtodu.

Poza energig, oszczedzac nalezy tez inny najpowszechniej uzywany surowiec, jakim jest woda. Popularnos¢
zdobywa recykling wody szarej z umywalek i prysznicow oraz odzysk deszczowki. W obydwu przypadkach
uzyskujemy bezbarwng, bezwonng i higienicznie bezpieczng wode, ktérg mozemy ponownie wykorzysta¢ do
sptukiwania toalet, podlewania zieleni wokét budynku czy mycia budynkow i maszyn.

W PRAKTYCE
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6. Podsumowanie

Poniewaz zmiany w budownictwie takie jak wdrozenie nowych technologii czy metod zarzgdzania zachodzg
w niebywale wolnym tempie, branza w wiekszosci przypadkéw dalej korzysta z rozwigzan, ktore pojawity sie
na swiecie prawie pot wieku temu. Powstaty one w czasie gdy nie brano pod uwage efektow zewnetrznych
dziatalnosci gospodarczej, zas zasoby traktowano jako praktycznie niewyczerpywalne. Co wiecej, przygladajac
sie najnowszej historii gospodarczej obserwowalismy raczej tendencje do odwracania sie branzy budowlanej
od koncepcji stosowania materiatow odnawialnych, ponownego ich wykorzystania czy wydtuzenia trwatosci
budynkow.

Jest to o tyle zastanawiajgce, ze tego typu dziatania majg konkretne podstawy ekonomiczne. Szereg narzedzi
cyrkularnych majgcych na celu utrzymanie jak najwiekszej wartosci budynkow i ich czesci w czasie oraz jak
najbardziej produktywne wykorzystanie surowcow, moze przyniesc¢ korzysci gospodarcze wyceniane na 1 bilion
euro do 2030 w samej Unii Europejskiej. Rownoczesnie znaczgco ograniczony zostatby negatywny wptyw na
srodowisko naturalne sektora budowlanego odpowiadajgcego za najwieksze szkody dla srodowiska naturalnego
sposrod wszystkich gatezi gospodarki.

W celu wdrozenia budownictwa cyrkularnego konieczne jest pokonanie zidentyfikowanych barier w obszarach
flnansowym, organizacyjnym, spotecznym itechnologicznym. Podstawowe z nich dotyczg braku ekonomicznego
efektu skali dla produktow cyrkularnych, rozdzielenia roli inwestora i witasciciela, regulacji i rzeczywistego
ich egzekwowania, braku sledzenia strumieni odpadéw budowlanych, negatywnej percepcji ponownego
wykorzystania materiatéw i czesci budowlanych oraz niskiej Swiadomosci interesariuszy.
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Fundamentalng role w pokonywaniu tych barier majg wtadze publiczne, ktore powinny przyjgc role lidera
wdrazania gospodarki cyrkularnej, takze w sektorze budowlanym. W tym celu konieczne jest zastosowanie
zamowien publicznych jako bodzca innowacji i wzrostu skali rynku produktow cyrkularnych. Przy czym regulator
nie powinien wymagac konkretnych technologiach budowlanych, ktére nalezy stosowac ale opiera¢ sie na
wynikach i stosowacC dopracowane standardy dziatan. Niebagatelne znaczenie we wdrazaniu budownictwa
cyrkularnego majg rowniez uzytkownicy i wiasciciele budynkow. Podstawowym narzedziem aby tego dokonac
moze by¢ zmniejszenie asymetrii informacji miedzy nimi a deweloperami, dostawcami produktéw i materiatow
oraz posrednikami w handlu nieruchomosciami. Dodatkowo aby osiggng¢ efekty synergii transformagji
z modelu linearnego na cyrkularny w budownictwie, konieczne jest rowniez wprowadzenie cyrkularnych modeli
biznesowych takich jak np. serwicyzacja produktow.

Kolejng kwestig przy wdrazaniu budownictwa cyrkularnego sg technologie bedace niejako narzedziem
implementacji tego modelu gospodarczego. Dobdr odpowiednich technologii decyduje o pdzniejszej trwatosci
budynku, mozliwosci zagospodarowania jego czesci, czy w koricu jego catkowitej, dtugoterminowej wartosci
ekonomicznej. Technologie cyrkularne graja fundamentalng role na etapie projektowania budynku. W czasie
tego procesu nalezy mie¢ na uwadze podstawowe zasady projektowania zgodne z koncepcjami gospodarki
obiegu zamknietego. Oprocz tego technologie dajg mozliwos¢ wykorzystania cyrkularnych modeli biznesowych.
Po trzecie pozwalajg na domkniecie obiegu, a wiec traktowanie odpadu jako surowca. Obecnie widzimy szereg
technologii, ktére wypleniajg wszystkie te cele. Chodzi w tym przypadku o informatyzacje, modularyzacje,
prefabrykacje, nowe metody recyklingu i ponownego wykorzystania, innowacyjne materiaty budowlane
i technologie ograniczajgce zuzycie wody i energii.

Pokonanie zidentyfikowanych barier za pomoca zaproponowanych rozwigzan i przy pomocy innowacyjnych
technologiimoze doprowadzic¢ do bardziej zréwnowazonego wykorzystania zasobow i przynies¢ dtugoterminowe
korzysci nie tylko dla firm sektora budowlanego, ale takze dla Srodowiska naturalnego i ogétu spoteczernstwa.
Zmiana modelu gospodarczego na cyrkularny wtasnie w sektorze budowlanym moze zas przyniesc stosunkowo
najwieksze korzysci, i okazac sie relatywnie tatwa ze wzgledu na naturalne predyspozycje produktow tej gatezi
gospodarki.
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